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01

Introducao

O Governo de uma Sociedade depende de mdltiplos factores, tais como o enquadramento
legal, a concentracdo ou dispersdo do seu capital social, a estrutura e funcionamento do 6rgao
de administracdo ou as regras de funcionamento da assembleia geral.

A Assembleia Geral de Accionistas do BES, que reline obrigatoriamente uma vez por ano,
tem a competéncia fundamental de aprovar o relatério de gestdo e as contas do exercicio
da sociedade, bem como de eleger os 6rgdos sociais. A Assembleia Geral delibera ainda
sobre a proposta de aplicagdo de resultados, procede a apreciacdo geral da administragdo e
da fiscalizagdo da sociedade, decide sobre a remuneracdo dos administradores, delibera
sobre a emissdo de qualquer categoria de accOes e de obrigacdes convertiveis em accdes.
Finalmente, é a Assembleia que delibera sobre qualquer alteracdo ao contrato social.

Em Portugal, as sociedades podem optar entre uma estrutura monista do 6rgdo de adminis-
tracdo, composta unicamente pelo Conselho de Administracdo, ou por uma estrutura dualista,
composta por uma Direcgédo e um Conselho Geral. Existe ainda um 6rgdo de fiscalizagéo, a que
se dé o nome de Conselho Fiscal ou Fiscal Unico. Deste 6rgéo faz necessariamente parte um
revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas.
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A estrutura de administracdo do BES é monista, assente num Conselho de Administragao,
actualmente composto por 31 membros, eleitos em Assembleia Geral, por periodos de quatro
anos, sendo permitida a sua reeleicdo. O Conselho de Administragdo retine pelo menos uma
vez por trimestre e, para além disso, sempre que for convocado pelo seu Presidente ou por
dois Administradores.

O Conselho de Administracdo delega a gestdo corrente da Sociedade numa Comissdo
Executiva, que elege o seu Presidente, e que pode ser composta por onze, treze ou quinze
Administradores. Actualmente esta Comissdo é composta por 13 Administradores, retine
semanalmente e sempre que convocada por algum dos seus membros.

Para além da Comissdo Executiva, trés administradores independentes formam a Comissdo de
Auditoria do Conselho de Administracéo.

Esta Comissdo tem por fungdo essencial assistir o Conselho de Administracdo no cumprimento
das suas responsabilidades de supervisdo

(i) do processo de preparagdo regular de relatérios financeiros e de prestagdo
de contas, tanto a nivel estatutario como consolidado,

(ii) dos processos de auditoria interna e externa,

(iii) da nomeagdo dos Auditores Externos, fixacdo da respectiva remuneragao,
avaliacdo de desempenho e verificacdo das suas qualificagdes profissionais
e grau de independéncia e, também,

(iv) dos sistemas de “compliance” adoptados pelo Banco e pelas sociedades
por este participadas e incluidas no perimetro de supervisao em base consolidada
a que o Banco esta sujeito.

O Banco dispGe ainda de um 6rgdo estatutario de fiscalizagdo da actividade da sociedade, o
Conselho Fiscal, composto por trés membros - que podem ou néo ser accionistas - eleitos em
Assembleia Geral por periodos de quatro anos, sendo permitida a sua reeleigao.
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Auditor Externo:

KPMG e Associados SROC, SA.

Entidades de Supervisdo:

Banco de Portugal

A empresa que presta servicos de auditoria externa ao Banco é, desde o final de 2002,
a KPMG & Associados SROC, S. A

BES

Assembleia Geral Conselho de Administracdo Conselho Fiscal

CMVM

Comissdo Executiva Comissao de Auditoria

O contetdo do presente Relatério € mais amplo que o de anos anteriores e extravasa larga-
mente o conteldo e a forma exigidos pela regulamentacdo nacional sobre a matéria. Tal deve-se
a intencdo de dar a conhecer uma visdo global e integrada do governo do BES e do Grupo BES.

Estrutura do Grupo BES: principais unidades

Banca

Banca
Investimento

Crédito
Especializado

Gestdo
de Activos

Seguros

QOutros

Sociedades
Emitentes

(llhas Caiméo)
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BESSA BES Oriente BES Angola ES Bank BES Vénétie BESIL
BIC (Espanha) (Macau) (Angola) (EUA) BEST BES Acores (Franca) (llhas Caim&o)
100% 100% 100% 100% 98% 66% 58% 40% 100%
BESI ES Investment  BES Securities ES Caital
(Brasil) (Espanha) (Brasil) P
80% 100% 80% 100%
Crediflash Locarent
99% 45%
ESAF BESAF
(Espanha) (Brasil)
93% 100%
Europ
Assistance
23%
ES Cobrangas ES Data ES Contact ACE®
Center
49% T7%

(*) Unidade de Servigos
partilhados

(**) No dia 22 de Dezembro de 2004 foi efectuada a escritura de fusdo da Sociedade Jodo Augusto & Associados SROC, SA,
por incorporagio na KPMG & Associados SROC, SA, (KPMG SROC SA), registada na CMVM sob o n° 9 093,
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Tabela de correspondéncia entre o Relatério de Governo do BES e o esquema de relatorio de
governo da sociedade aprovado pela CMVM:

Esquema de relatorio de governo da sociedade CMVM Relatdrio de Governo do BES

CAPITULO 0. Declaragdo de Cumprimento

Indicacéo discriminada das recomendac6es da CMVM sobre governo das sociedades adoptadas e ndo adoptadas 23
CAPITULO I. Divulgagio de Informagio

1 — Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgdos e departamentos da sociedade 6.1
2 — Lista das comissdes especificas criadas na sociedade 56/71
3 — Descricdo do sistema de controlo de riscos implementado na sociedade 8
4 — Descricdo da evolugdo da cotagdo das ac¢gdes do emitente 32
5 — Descri¢do da politica de distribui¢do de dividendos adoptada 33
6 — Descricdo das principais caracteristicas dos planos de atribuicdo de acges e dos planos de atribuicdo de opgdes de aquisicdo de acgbes

adoptados ou vigentes no exercicio em causa 6.3

7 — Descricdo dos elementos principais dos negécios e operacdes realizados entre, de um lado, a sociedade e, de outro,
0s membros dos seus 6rgdos de administragdo e fiscalizacéo, titulares de participagdes qualificadas ou sociedades

que se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo 55/9
8 — Referéncia a existéncia de um gabinete de apoio ao investidor 3.6
9 — Indicacdo da composicdo da comissdo de remuneracdes 59
10 - Indicagdo do montante da remuneragéo anual paga ao auditor e a outras pessoas singulares ou colectivas pertencentes a mesma rede 721
CAPITULO II. Exercicio do Direito de Voto e Representacio de Accionistas
1 — Existéncia de regras estatutérias sobre o exercicio do direito de voto 44
2 — Existéncia de um modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia 44
3 - Possibilidade de exercicio do direito de voto por meios electrénicos 44
4 — Antecedéncia exigida para o dep6sito ou bloqueio das ac¢des para a participacdo na assembleia geral 44
5 — Exigéncia de prazo que medeie entre a recepcdo da declaracdo de voto por correspondéncia e a data da realizacdo da assembleia geral 44
6 — NUmero de ac¢des a que corresponde um voto 44
CAPITULO lII. Regras Societérias
1 — Referéncia sobre a existéncia dos codigos de conduta dos érgaos da sociedade ou de outros regulamentos internos 6.2/10
2 — Descricdo dos procedimentos internos adoptados para o controlo do risco na actividade da sociedade 71/8
3 - Indicacdo das medidas susceptiveis de interferir no éxito de ofertas publicas de aquisicdo 313
CAPITULO IV. Orgéo de Administragio
1 — Caracterizagdo do 6rgdo de administracdo 51a55
2 — Referéncia a eventual existéncia de uma comissdo executiva ou de outras comissdes com competéncia em matéria de gestdo 56/57
3 — Descri¢do do modo de funcionamento do 6rgdo de administracéo 54
4 — Descricdo da politica de remuneracéo 58
5 — Indicagdo da remuneracéo, individual ou colectiva, entendida em sentido amplo de forma a incluir, designadamente, prémios de desempenho
auferida, no exercicio em causa, pelos membros do 6rgédo de administragéo 5.8
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02

Principios de Corporate Governance

Como principios de bom governo societario, 0 Conselho de Administragdo do BES observa as
Recomendagdes aprovadas pela CMVM (criadas em 1999 pela CMVM e alteradas pela Ultima vez
em 2003), bem como os principios internacionais aprovados pelo Comité de Basileia de
Supervisao Bancaria (em Setembro de 1999), e pela OCDE (em Abril de 2004). Sdo iguaimente
respeitadas as Recomendacdes internacionais relativas a Responsabilidade Social Empresarial.

2.1 Principios do Comité de Basileia de supervisdao bancéaria
Sao funcdes do Orgéo de Administragio:

» A definicdo de objectivos estratégicos claros e de um conjunto de valores que sejam
eficazmente disseminados pela Sociedade;

* O estabelecimento de uma linha clara de atribuicdo de responsabilidades no interior da
hierarquia;

e A garantia de que os membros do 6rgdo de administragdo tém as necessarias qualificagdes
para o desempenho das suas func@es, dispdem de uma compreensdo clara acerca da
Sociedade e do seu governo e que ndo se submetem a qualquer influéncia indevida que
venha do management da sociedade ou de qualquer outro grupo de interesses;

= A garantia de que existe uma adequada fiscalizacdo dos altos quadros (senior management)
da empresa;

= A garantia do respeito e da salvaguarda da independéncia dos auditores externos e internos;

» O estabelecimento de uma politica de remuneragéo consistente com os valores do Banco,
0s seus objectivos e a sua estratégia, evitando o privilegiar indiscriminado de retribuicdes
dependentes do desempenho a curto prazo;

e A conducdo transparente do governo da sociedade. A este propdsito, € compromisso
especial da administracédo:

— Garantir que o Banco estabelega politicas adequadas a gestdo dos varios tipos de risco
com que se confronta a sua actividade;

— Manter um nivel adequado de checks and balances, de modo a evitar a tomada de
decisdes influenciadas pela gestdo ou por accionistas maioritarios;

— Garantir a periodicidade das reunides da administracdo com assiduidade de todos 0s
administradores.
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2.2 Principios da OCDE

Os membros do Conselho de Administracdo devem actuar totalmente informados, de boa fé,
no interesse da sociedade e dos accionistas.

Sempre que uma decisdo do Conselho possa afectar de modo diverso grupos diferentes de
accionistas, 0 Conselho deve tratar com imparcialidade todos os accionistas.

O Conselho deve aplicar padrdes éticos especialmente elevados. Deve ter em consideracdo os
interesses dos stakeholders da sociedade.

O Conselho tem de dispor dos meios para exercer um julgamento objectivo e independente
sobre 0s assuntos sociais.

De modo a poder cumprir as suas responsabilidades, os membros do Conselho devem ter
acesso a informagdes precisas, atempadas e relevantes.

2.3 Declaracdo de cumprimento das recomendacfes da CMVM

A CMVM criou, em 1999, um conjunto de Recomendagdes sobre 0 Governo das Sociedades.
Hoje existem 11 Recomendagdes, resultado de duas alteraces ao texto inicial, efectuadas em
2001 e 2003. Seguindo o principio do comply or explain,a CMVM determina que as sociedades
devem indicar quais as Recomendac¢des que adoptam e quais as que ndo adoptam, explicando
0 porqué da ndo adopgao.

O BES adopta a generalidade das RecomendacGes (0 texto das RecomendacOes aplicaveis
encontra-se em Anexo ao presente Relatorio).

Apenas a recomendagio oitava, relacionada com a remuneragdo do Orgdo de Administragao,
¢ parcialmente adoptada.

E o seguinte o texto da Recomendagio:
8.A remuneracdo dos membros do 6rgdo de administracdo deve ser estruturada por forma a
permitir o alinhamento dos interesses dagueles com os interesses da sociedade e deve ser

objecto de divulgagdo anual em termos individuais.

A remuneragdo dos membros da Comissdo Executiva do Orgéo de Administracdo tem uma
componente variavel, em funcdo dos resultados da Sociedade.
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A referida remuneracdo é divulgada apenas em termos globais, pelo que a Recomendagdo nao
foi adoptada na parte relativa a divulgacdo da remuneracdo em termos individuais. O Banco
Espirito Santo considera que a divulgagdo da remuneragdo em termos individuais ndo acrescenta
qualquer valor a informagdo global colocada a disposicdo dos accionistas e muito menos
permite aferir o desempenho de cada administrador em cada sector da sociedade. A divulgagdo
da remuneragdo em termos globais garante um adequado conhecimento do custo (fixo e variavel)
da Sociedade com o seu Orgéo de Administragao.

2.4 Responsabilidade Social Empresarial |

A Responsabilidade Social das Empresas é uma actividade voluntaria que visa enquadrar nos
critérios de gestdo das empresas ndo apenas 0s interesses dos accionistas, mas também os de
todos os grupos / individuos que possam afectar ou ser afectados pelo modo como a empre-
sa desenvolve a sua actividade. O objectivo de criar confianca e relagdes duradouras com 0s
varios stakeholders leva necessariamente a uma maior preocupacdo com os direitos humanos,
com a qualidade dos produtos e com o meio ambiente, gerando-se, por este caminho, uma
maior produtividade e competitividade. Assim se acredita que é possivel potenciar a obtencdo
de lucros para a empresa e para 0s accionistas, beneficiando de igual modo a comunidade no
seu todo.

Com pouco mais de dez anos de existéncia, 0 conceito de “Responsabilidade Social das
Empresas” tem vindo a ganhar terreno junto de organismos como a Comissdo Europeia,
entidades reguladoras dos mercados de valores mobiliarios e de associagdes de consumidores.

O BES, consciente da importancia do seu papel como um actor do desenvolvimento nacional,
foi pioneiro na apresentacdo, em 2004, do primeiro Relatério Anual de Responsabilidade Social
intitulado “A Sabedoria Financeira ao Servico do Desenvolvimento Sustentavel” (que pode ser
consultado no sitio do BES, em www.bes.pt). Foi ainda criado no mesmo ano o Projecto
“Realizar Mais” com o objectivo de contribuir para a criagdo de uma sociedade alicercada no
desenvolvimento sustentavel.
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03

A Accédo e os Accionistas do BES

3.1 Capital do BES e regras sobre aquisicdo de ac¢bes

3.1.1 Capital social e accdo BES

O BES organiza-se sob a forma de uma sociedade anénima. O seu capital social € de 1 500
milhdes de euros, representado por 300 milhdes de ac¢des com valor nominal de 5 euros cada.
As accBes do BES estdo cotadas na Bolsa de Valores Euronext Lisboa.

As ac¢Bes sdo nominativas e escriturais (encontram-se representadas por registos em conta e
ndo por documentos em papel). Todas as ac¢Bes sao ordinarias, conferindo os mesmos direitos
politicos e econdmicos.

Qualquer aumento do capital social tem de ser previamente autorizado por deliberagdo da
Assembleia Geral de Accionistas. Esta deliberacdo tem de ser aprovada por dois tercos dos votos
emitidos em Assembleia. No BES, ndo existe assim a possibilidade de um aumento de capital
resultante de mera delibera¢do do Conselho de Administragéo.

O Grupo BES tem também acc¢Oes preferenciais sem direito a voto emitidas pela subsidiaria BES
Finance, Ltd. (sociedade detida a 100% pelo BES), que totalizam 600 milhGes de euros, representa-
dos por 600 000 acgdes com valor nominal de 1 000 euros cada. Esta emissdo é totalmente garan-
tida pelo BES e foi efectuada em duas tranches: a primeira em Julho de 2003, no montante de 450
milhdes de euros (450 000 ac¢Bes com valor nominal de 1 000 euros), sendo posteriormente
aumentada para 600 milhGes de euros, em Margo de 2004, através da emissdo de 150 000 novas
acgBes com valor nominal de 1 000 euros cada. A fungibilidade das ac¢Bes ocorreu em Maio de
2004, e a partir desta data as duas emissdes passaram a ser consideradas como uma Uinica emissao.
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3.1.2 Regras especiais sobre aquisi¢do de ac¢bes

No ano de 2003 foram abolidas todas as disposi¢des que ainda impunham limites a partici-
pacdo de entidades estrangeiras no capital de sociedades reprivatizadas em Portugal.
Actualmente, ndo existe qualquer discriminacdo na aquisicdo de participacdes no BES por enti-
dades nacionais ou ndo nacionais.

De acordo com a legislagdo bancaria actualmente em vigor (Regime Geral das InstituicGes de
Crédito e Sociedades Financeiras), qualquer pessoa que pretenda deter uma participacdo de
pelo menos 2% do capital social ou dos direitos de voto de um Banco, ou aumentar uma
participacdo previamente existente, sempre que desse aumento possa resultar uma
percentagem que atinja ou ultrapasse os limiares de 5%, 10%, 20%, 33% ou 50% da instituicdo
participada, deve comunicar previamente ao Banco de Portugal o seu projecto. O Banco de
Portugal pode opor-se ao projecto de aquisi¢do se ndo considerar demonstrado que a pessoa
em causa ou as caracteristicas do seu projecto retiinem condi¢fes que garantam uma gestao sa
e prudente da instituicdo de crédito.

Para além do disposto na legislagdo bancaria, € importante ter também em conta que, nos ter-
mos do Caodigo dos Valores Mobilidrios, quem atinja ou ultrapasse participacdo de 2%, 5%, 10%,
20%, um terco, metade, dois tercos e 90% dos direitos de voto (“participa¢des qualificadas”)
correspondentes ao capital social de uma sociedade cotada, como é o caso do BES, deve, no
prazo de trés dias ap6s a ocorréncia do facto, informar a CMVM, a sociedade participada e as
entidades gestoras de mercados regulamentados em que estejam admitidos a negociacdo
valores mobiliarios emitidos por essa sociedade.

(*) Artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilirios, acerca da imputagéo de direitos de voto.
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3.1.3 Medidas tendentes a evitar uma oferta publica de aquisi¢do
O BES néo dispde de qualquer medida susceptivel de interferir no éxito de ofertas plblicas de aquisigao.

(*) Conforme descrito no ponto 3.1.1 do Relatério relativo ao Capital Social e Acgdo BES, existem apenas ac¢es preferenciais emitidas pela subsidiaria
BES Finance, totalmente garantidas pelo BES.

3.2 Evolugdo da cotacdo das acches

As accOes do BES apresentaram uma valorizagdo anual de 2,31% até 31 de Dezembro de
2004, tendo terminado o ano com uma cotagéo de 13,30 euros por ac¢ao:

’. Evolucdo da Cotacdo do BES em 2004

Resultados 2003~ Srategy
(5 Fev) Day

(19 Mar) Venda da participacéo Resultados 3° Trim 04
: Pagamentos na ((:3r0eldllgom (26 Out)
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! Antincio Aquisicdo : Alienacdo de Participagdo
! Lusogest e Lusopensiones Resultados 1° Sem 04 | na Clarity Payment Solutions
1250 + : (23 Jan) (27 )| (27 Ago)
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Os acontecimentos mais relevantes comunicados ao mercado e ocorridos durante o exercicio
de 2004 foram os que seguidamente se descrevem.

O BES anunciou em 23 de Janeiro que as suas subsidiarias Espirito Santo Activos Financeiros e
Banco Espirito Santo (Espanha) chegaram a acordo para a aquisicdo da totalidade do capital
das unidades de gestdo de activos (Lusogest, SGIIC, e Lusopensiones, SGFP) do Banco Simedn
(Grupo Caixa Geral de Depésitos, em Espanha). A operacéo foi posteriormente concluida em
30 de lulho, ap6s obtidas as necessarias autorizagdes das entidades de supervisao.

Os resultados anuais de 2003 foram divulgados em 5 de Fevereiro de 2004, tendo o resultado
liquido do exercicio atingido os 250,2 milhdes de euros. Este valor equivale a um crescimento
homélogo em base comparavel de 14,4% e a um resultado liquido por accdo de 0,83 euros.
A rendibilidade dos capitais préprios (ROE) foi de 13,4%.

No decorrer do més de Fevereiro de 2004 foi concretizada a fusdo por incorporacdo das
sociedades de crédito especializado Euroges, Besleasing Imobiliaria e Besleasing Mobiliaria,
dando origem a sociedade Besleasing & Factoring — IFIC, S.A., como anunciado ao mercado em
Maio de 2003.

No dia 19 de Marco de 2004 o Banco Espirito Santo realizou a sua quarta edi¢do do Strategy
Day, um evento dedicado a investidores e analistas onde s&o efectuadas diversas apresentacoes
relativas a estratégia e actividade do Grupo.

Em 30 de Marco, a subsidiaria BES Finance, Limited procedeu ao aumento da emissdo de
accOes preferenciais realizada em 2 de Julho de 2003, de 450 milhdes de euros para 600 milhdes
de euros, através da emissao de 150 000 acgdes preferenciais adicionais, com valor nominal de
1 000 euros cada.

Também em 30 de Margo foi realizada a Assembleia Geral do BES, onde os Accionistas
aprovaram o relatério de gestdo, as contas do exercicio de 2003 e a respectiva aplicagdo de
resultados. Foram ainda eleitos nesta data os 6rgaos sociais do Banco para o quadriénio 2004
a 2007.

O valor do dividendo bruto por ac¢do pago pelo BES aos seus accionistas, em 2004, relativo
aos resultados de 2003 foi de 0,33 euros. Este valor corresponde a um valor liquido por accdo
de 0,2805 euros para 0s accionistas residentes, e de 0,2475 euros para 0s ndo residentes.
O dividendo foi pago em 14 de Abril de 2004.

Os resultados relativos ao primeiro trimestre de 2004 foram divulgados em 27 de Abril.
O resultado liquido foi de 67,2 milhdes de euros, a que corresponde um crescimento homélogo
em base comparavel de 152% e um ROE de 14,0%.

Em 4 de Junho, a Assembleia Geral do Banco Espirito Santo de Investimento aprovou a fusdo
por incorporacdo da Espirito Santo Dealer, Sociedade Financeira de Corretagem no Banco
Espirito Santo de Investimento.
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No final de Junho, o BES procedeu a venda dos remanescentes 15% da participacdo que
detinha na Credibom ao Banque Sofinco, originando uma mais-valia de 24,8 milhGes de euros.

Em 27 de Julho, o BES anunciou os resultados do primeiro semestre de 2004, tendo atingido
um resultado liquido consolidado de 1318 milhdes de euros, a que corresponde um
crescimento homélogo em base comparavel de 19,8% e um ROE de 13,4%.

No més seguinte, no dia 27 de Agosto, o BES informou o mercado que a Espirito Santo Tech
Ventures, SGPS (participada a 100%) alienou a totalidade da participacdo que detinha na Clarity
Payment Solutions, realizando uma mais valia de 22 milhdes de euros.

Em 1 de Setembro, a subsidiaria do BES Espirito Santo Overseas, Limited procedeu a remicdo
da totalidade das accOes preferenciais emitidas em Agosto de 1999 (6 milhdes de accdes com
valor nominal de 25 USD).

Em 6 de Setembro o BES informou o mercado acerca do acordo entre o BES (Espanha) e o
Hypovereinsbank para a aquisicdo da totalidade do capital do Banco Inversion.

Os resultados relativos aos primeiros nove meses do ano foram divulgados em 26 de Outubro.
O Grupo apresentou um resultado liquido consolidado de 173,5 milhGes de euros, a que
corresponde um crescimento homologo em base comparavel de 15,1% e um ROE de 11,7%.

Em Novembro o BES concluiu a sua sexta operacdo de titularizacdo de créditos (Lusitano
Mortages N° 3, PLC), que consistiu na securitizacdo de um portfolio de crédito a habitagdo no
montante de 1 200 milhGes de euros.

Os resultados anuais de 2004 foram divulgados ao mercado em 3 de Fevereiro de 2005.
O Grupo BES atingiu um resultado liquido de 275,2 milhdes de euros, a que corresponde um
crescimento homélogo de 11,6% em base comparavel e um ROE de 13,9%.

A informacdo relativa aos principais acontecimentos de 2004, incluindo comunicados e
apresentacoes, encontra-se disponivel no site do BES (www.bes.pt/investidor).

A evolucdo mensal da cotacdo das accOes do BES, desagregada pelos seus valores maximo,
minimo, médio e Ultimo do més, no decorrer de 2004, foi a seguinte:

2004 Jan Fev. Mar Abr  Mai Jun ul Ago Set Out Nov Dez

Méxima 1322 1423 1429 1430 1400 1370 1365 1355 1360 1360 1360 1336

Minima 1300 1310 1390 1390 1345 1350 1330 1311 1335 1330 1330 1286

Média 1306 1382 1413 1401 1378 1359 1345 1332 1349 1345 1346 1312

Ultima 1315 14,22 1405 1400 1360 1363 1355 1345 1345 1341 1330 1330

Fonte: Bloomberg
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3.3 Descricdo da politica de dividendos

O Banco procura distribuir aos seus accionistas dividendos que representem, pelo menos, 50%
do resultado liquido individual. No entanto, tal intencdo esta dependente da evolugdo das
condicdes financeiras e dos resultados do BES e de outros factores que o Conselho de
Administracdo considere relevantes.

Verifica-se, no entanto, que o payout ratio em base consolidada nos Ultimos cinco anos ronda um
valor estavel em torno de 38% a 40% (calculado com base no resultado liquido consolidado).

Neste contexto, e conforme consta da proposta de aplicacdo dos resultados do exercicio de
2004, o Conselho de Administragdo do BES vai apresentar a Assembleia Geral a proposta de
pagamento de um dividendo bruto por ac¢do no valor de 0,368 euros, correspondente a um
payout ratio de 40,1% em base consolidada e a 54,0% em base individual.

A aplicagdo dos resultados dos Ultimos cinco exercicios foi a seguinte:

Dividendo Bruto N° AccBes  Dividendo Bruto Payout Ratio
(euros) Emitidas por Accdo (euros) Base Individual Base Consolidada
2000 86 400 000,00 200 000 000 0432 64,3% 37,9%
2001 75 200 000,00 200 000 000 0,367 53,3% 38,0%
2002 86 100 000,00 300 000 000 0,287 66,6% 38,7%
2003 99 000 000,00 300 000 000 0,330 51,6% 39,6%
2004 110 400 000,00 300 000 000 0,368 54,0% 40,1%

3.4 Accionistas BES

3.4.1 Quadros estatisticos sobre accionistas BES
Em 31 de Dezembro de 2004 o capital social do BES, representado por 300 milhdes de acc¢des,
encontrava-se registado em nome de 21 099 accionistas, repartidos da seguinte forma:

Particulares e Empresarios em Nome Individual 20 487
Empresas 308
Institucionais e Bancos Custodiantes® 296
Accionistas de referéncia®™ 8

(*) Accionistas institucionais e bancos custodiantes registados na Central de Valores Mobiliarios.
(**) Inclui todos os accionistas titulares de uma participaces qualificada directa, conforme descrito no ponto 3.4.2 do presente relatorio, ou seja, nao inclui
direitos de voto imputaveis nos termos do artigo n° 20 do CVM, a excepgo dos direitos de voto inerentes a participagéo indirecta da Portugal Telecom através
dos Fundos de PensBes geridos pela Previsao, SGFP cujos associados sio empresas do Grupo PT.
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A estrutura accionista do BES era em 31 de Dezembro de 2004 a seguinte:

Estrutura accionista

0,
Particulares e ENI 11% Empresas 1%

Institucionais 22%

Accionistas de Referéncia 66%

Excluindo as ac¢Bes detidas por accionistas titulares de participa¢des qualificadas, o free float do
BES era representado da seguinte forma:

Free Float do BES

Empresas 3%

Particulares e ENI 33%

Institucionais 64%
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3.4.2 Participa¢des qualificadas no BES

Identificacdo dos titulares de participacdes qualificadas

Os titulares de participagdes qualificadas calculadas nos termos do artigo n® 20 do Cdédigo dosValores Mobiliarios (CVM) sdo os seguintes:

Participacdes Qualificadas

Dez. 2004
N° ac¢bes % direitos de voto
BESPAR — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.
« directamente 125 929 168 41,98%
e através da Companhia de Seguros Tranquilidade-Vida, S.A. (sociedade dominada pela BESPAR) 19 418 814 6,47%
- através dos membros dos seus Orgdos de Administracio e Fiscalizagio 723 846 0,24%
Total Imputavel 146 071 828 48,69%
CREDIT AGRICOLE, S.A. (Franca)
« directamente 26 419 710 8,81%
Total Imputavel 26 419 710 8,81%
COMPANHIA DE SEGUROS TRANQUILIDADE-VIDA, S.A.
« directamente 19 418 814 6,47%
- através dos membros dos seus Orgdos de Administracio e Fiscalizagio 137 628 0,05%
Total Imputavel 19 556 442 6,52%
BRADEPORT, SGPS, S.A.®)
« directamente 9 008 000 3,00%
Total Imputavel 9 008 000 3,00%
PORTUGAL TELECOM, SGPS, S.A.
« directamente 4 200 000 1,40%
« através dos Fundos de PensGes cujos associados sdo empresas do Grupo PT e que sdo geridos
pela PREVISAO - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. 7 864 744 2,62%
- através dos membros dos Orgéos de Administracéo e Fiscalizagdo do Grupo PT 70 410 0,02%
Total Imputavel 12 135 154 4,05%
ESPIRITO SANTO FINANCIAL GROUP, S.A. (Luxemburgo)
« directamente 2262 471 0,75%
« através da BESPAR, SGPS, S.A. (sociedade dominada pela Espirito Santo Financial (Portugal), SGPS, S.A,
que por sua vez é participada em 100% pela Espirito Santo Financial Group, S.A.) 146 071 828 48,69%
- através dos membros dos Orgédos de Administragio e Fiscalizagao 1764 0,00%
« através de empresas por si dominadas directa e indirectamente e/ou elementos
das suas administragdes e fiscalizacdes 1230 493 041%
Total Imputavel 149 566 556 49,86%
ESPIRITO SANTO INTERNATIONAL, S.A. (Luxemburgo)
~ através da Espirito Santo Financial Group, S.A. 149 566 556 49,86%
« através de empresas por si dominadas directa e indirectamente e por elementos
das suas administragdes e fiscalizagdes 42 403 0,01%
Total Imputavel 149 608 959 49,87%

(*) Sociedade de direito portugués detida totalmente pelo Banco Bradesco, S.A. (Brasil).
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Participagdes relevantes do BES em accionistas titulares de participa¢fes qualificadas
O BES detém as seguintes participagdes nos seus accionistas titulares de participagdes quali-
ficadas:

— Na Portugal Telecom, SGPS, S.A.
* Uma participagdo directa de 33 642 355 ac¢des, correspondentes a 2,88% do capital social.
* Nos termos do artigo 20.° do Cdodigo dos Valores Mobilidrios, ao BES sdo imputaveis 0s
direitos de voto correspondentes a 107 593 232 acc¢des, representativas de 9,22% do
capital social.

— Na PT Multimédia, SGPS, S.A.
* Uma participagdo directa de 12 762 063 ac¢des, correspondentes a 8,13% do capital social.
* Nos termos do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, ao BES sdo imputaveis 0s
direitos de voto correspondentes a 12 971 190 acc¢Bes, representativas de 8,26% do
capital social.

— No Banco Bradesco, S.A.
* Uma participacdo no capital social votante de 16 061 429 accdes;
* Uma participacdo de 43 845 ac¢des preferenciais;
= As duas participagdes, no seu conjunto, representam 3,39% da totalidade do capital social.
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3.4.3 Participacdes dos Administradores do BES
As participagdes accionistas e obrigacionistas dos membros do Orgéo de Administracdo do BES em 31 de Dezembro de 2004, de acordo com o
disposto no n° 5 do artigo n° 447 do Cdédigo das Sociedades Comerciais, eram as seguintes:

Accionistas/ Ne titulos a data Movimentos em 2004 Preco unit. / N titulos a data
Obrigacionistas Titulos de 31 Dez 2003 Data AquisicBes Alienactes euros de 31 Dez 2004
Antonio Ricciardi Accoes BES 80 000 18/5/2004 2 200 13,66
26/10/2004 6 300 1340 88 500
Obrigaces ES Invest PLC 7,5% 100 15/6/2004 100 50,00 0
Obrigagdes BES Cabaz 2004 1000 8/12/2004 1000 50,00 0
Obrigagdes ES Invest PLC 11/07/05 0 9/7/2004 1 000 50,00 1000
Ricardo Salgado Accdes BES 257 338 7/5/12004 12 519 14,00
28/12/2004 6 750 1318 263 107
Acgdes Crediflash 1 1
Accdes Fiduprivate 20 20
Mério Amaral Accoes BES 60 090 7/5/2004 9180 6 483 14,00
28/12/2004 4125 1318 58 662
Accdes Crediflash 1 1
Accoes Fiduprivate 20 20
José Manuel Espirito Santo Acgdes BES 71529 7/5/12004 9180 14,00 80 709
Accdes Credifash 1 1
Accoes Fiduprivate 20 20
Anténio Souto AccOes BES 54 393 6/1/2004 700 13,00
7/5/2004 9180 6 483 14,00
28/12/2004 4 950 1318 51 440
Obrigacdes BES Finance Ltd Perp. 150 23/1/2004 150 1 045,55 0
Obrigagdes ES Investment Plc 2009 0 9/2/2004 75 1 000,00 75
Obrigacdes ES Investment Plc 2005 0 19/5/2004 50 1 000,00
26/11/2004 50 1 000,00 0
Jorge Martins Accdes BES 53 673 7/5/12004 9180 6 483 14,00
28/12/2004 4 950 1318 51 420
Manuel Pinho® Accoes BES 54 249 7/5/2004 9180 14,00
28/12/2004 4950 58 479
Anibal de Oliveira Accoes BES 110 000 110 000
Obrigagdes BES Finance Ltd Perp. 440 440
José Neto Accdes BES 60 990 7/5/2004 10 432 7 367 14,00
28/12/2004 5 625 1318 58 430
Manuel Villas-Boas Accoes BES 576 576
Manuel Fernando Espirito Santo  Ac¢Bes BES 912 912
José Maria Ricciardi Accoes BES 53673 7/5/2004 9180 6 483 14,00
28/12/2004 4949 1318 51421
Jean-Luc Guinoiseau Accdes BES 53 673 7/5/12004 9180 14,00
28/12/2004 4 950 1318 57 903
Rui Silveira Accoes BES 54 686 7/5/2004 9180 6 483 14,00
28/12/2004 4950 1318 52 433
Joaquim Goes Accoes BES 54 768 7/5/2004 9180 14,00
28/12/2004 4 950 1318 58 998
Francisco Murteira Nabo®™ Accdes BES 1200 1200
Obrigagdes BES-Cabaz 2004 1000 8/12/2004 1000 50,00 0
Pedro Homem Accoes BES 53 673 7/5/2004 9180 6 483 14,00
28/12/2004 4950 1318 51 420
Patrick Coudene Accoes BES 37173 7/5/2004 9180 14,00 46 353
Mario Adegas Acgdes BES 100 000 100 000
Obrigacdes ES Inv 5% 2024 0 27/10/2004 1500 100,00 1500
Ricardo Abecassis Espirito Santo Acc¢Bes BES 52 348 26/4/2004 105 14,02
7/5/2004 7928 5 599 14,00
10/5/2004 200 1395
28/12/2004 4275 1318 50 707
Amilcar Morais Pires Accoes BES 23530 7/5/2004 5347 14,00
28/12/2004 1687 1318 27 190

(*) Renunciou ao cargo em Marco de 2005.

(**) Renunciou ao cargo no decorrer do mandato.
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3.4.4 Participaces dos trabalhadores do BES

O BEStem em vigor desde 20 de Junho de 2000 um programa de incentivos baseado na
atribuicdo de accOes (SIBA), aprovado em Assembleia Geral daquela data, que se caracteriza
pela venda aos colaboradores de um ou mais lotes de ac¢Bes representativas do seu capital
social, com liquidagdo do preco em diferido, conforme descrito no ponto 6.3 do presente
relatério. Neste contexto, apresenta-se a evolugdo da participagdo accionista dos trabalhadores
do BES nos Ultimos trés anos, decorrente da atribuicdo de ac¢des no ambito do SIBA.

2002 2003 2004
N©° accbes detidas por trabalhadores no dmbito do SIBA (000) 5327 8 359 7991
% do Capital Social 178 2,79 2,66
w
3.5 Acgbes proprias

2002 2003 2004
N© ac¢Bes proprias 3540 3540 3540
% do Capital Social 0% 0% 0%

(*) Acgdes do BES detidas pela subsidiaria BES Agores.

3.6 Gabinete de Rela¢Bes com Investidores

O Gabinete de RelagGes com Investidores é responsavel por assegurar que o mercado tenha
acesso regular a toda a informagdo relativa a resultados, eventos, ou quaisquer factos relativos
ao Grupo BES com interesse para a comunidade financeira. E ainda responsével pelo esclareci-
mento de questdes e prestacdo de informagdo a accionistas, investidores e analistas. A relacdo
do BES com a CMVM e a divulgacdo de informacdo através desta entidade de supervisao sob
a forma de comunicados e/ou factos relevantes é assegurada pelo Representante para as
Rela¢cdes com o Mercado e com a CMVM.

S&o regularmente elaboradas apresentacBes, comunicados ou press releases sobre os resultados
trimestrais, semestrais ou anuais, bem como sobre quaisquer factos relativos a vida societaria passiveis
de interesse da comunidade financeira em geral e dos accionistas e investidores em particular.

O sitio na internet (www.bes.pt/investidor) é utilizado como ferramenta privilegiada na
divulgacdo de toda a informacdo considerada relevante sobre a vida da sociedade (incluindo
informagdo de divulgagdo obrigatdria e outra). O BES disponibiliza, ainda, através da internet,
informacdo relativa as Assembleias Gerais, 0 calendario de eventos societarios, bem como a
possibilidade de contacto ou solicitagdo de qualquer esclarecimento no dmbito da sua relacdo
com accionistas, investidores e analistas. E ainda possivel solicitar o envio regular de informagéo
ou o Relatério e Contas do BES ou de qualquer outra empresa do Grupo. Para além do sitio
da internet, a utilizagdo do correio electrénico (accionista@bes.pt ou investidor@bes.pt) é
cada vez mais frequente para resposta ou esclarecimento de questes colocadas ao BES.
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Informagdo disponivel no site www.bes.pt

Sobre o BES

Online

Para download

Missdo e Objectivos, Principais Marcos Historicos, Estrutura do Grupo, Presenca Internacional e Estrutura Accionista
Identidade dos titulares dos 6rgdos sociais.

Governo da Sociedade

Orgaos Sociais e principais competéncias, Direitos dos Accionistas, Planos de Atribuicio e Aquisicio de Acgdes, Organizacio,
Regras Societarias e Gestdo da Sociedade, Divulgagdo da Informagéo, Estatutos do BES, Relatério do Governo da Sociedade.

Accionista

“Valor BES“, Informagéo sobre as Assembleias Gerais: Convocatoria, Propostas e Boletins de Voto.

Responsabilidade Social

Programa Realizar Mais, Relacdo com os Colaboradores, Relagdo com os Clientes, Relagdo com os Fornecedores,
Fotografia, Comunidade e Meio Ambiente.

Informacéo Financeira

Resultados Trimestrais, Semestrais e Anuais, Relatérios & Contas, Indicadores.

Comunicacdes ao Mercado

Factos relevantes e outros Comunicados, Apresentaces de Resultados e Strategy Day, Apresentacdes Institucionais,

Calendério de Eventos Societarios.

Accdo BES

Informacéo sobre Acg¢des (dividendos, aumentos de capital, retorno) e Analistas de Accoes.

Informagéo de Divida

Accdes Preferenciais, EMTN & ECP, Securitizagao, Rating, Analistas de Fixed Income.

Informaggo Util

Links Gteis, Questdes mais frequentes.

Contactos

Gabinete de Relagdes com Investidores, respectivas funges e meios de acesso.
Representante para as Relagdes com o Mercado e com a CMVM.
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04

Assembleia Geral

4.1 Competéncias da Assembleia

Em Portugal, os Accionistas deliberam sobre as matérias que Ihes sdo especialmente atribuidas
pela lei ou pelo contrato de sociedade e sobre as que ndo estejam compreendidas nas
atribuicGes de outros 6rgdos da sociedade. Os Accionistas s6 podem deliberar sobre a pratica
de actos de gestdo ou de administracéo a pedido do Orgéo de Administracéo. Deve ser reali-
zada pelo menos uma Assembleia Geral anual.
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4.2 Composicdo da Mesa da Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente, um Vice-Presidente e um
Secretario. Os membros da Mesa sdo eleitos por periodos de quatro anos, sendo permitida a
sua reeleicdo, e podem ser ou ndo accionistas.

Em Assembleia Geral de 30 de Margo de 2004 foram eleitos os membros da Mesa da
Assembleia Geral para o quadriénio 2004-2007, que sdo 0s seguintes;

Presidente

Carlos Fernando Olavo Corréa de Azevedo nasceu em Lishoa, em 1947. E Licenciado em
Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (1969) e Mestre em Ciéncias
Juridicas pela mesma Faculdade (1971).

Desde 1969 que exerce as fungdes de Advogado e Consultor Juridico, mormente no ramo de
Direito Comercial, Bancario e Propriedade Industrial. Docente universitario, € autor de varias
publicagdes e artigos sobre matérias de Direito Comercial, incluindo Direito Bancario.

Foi membro da Comissdo que elaborou o Regime Geral das Instituicbes de Crédito e
Sociedades Financeiras, em 1992.

Vice-Presidente
Eugénio Fernando de Jesus Quintais Lopes nasceu em Lisboa, em 1950. E Licenciado em
Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa e Advogado desde 1977.

Foi consultor juridico de associagdes patronais e empresariais (1974-1980) e Director da
Companhia de Seguros de Créditos (1980-1989). E director coordenador do departamento
juridico do Banco Espirito Santo e membro do Instituto de Valores Mobiliarios e do Instituto
de Direito Bancério.

Secretario
José Jacome da Costa Marques Henriques nasceu em Lisboa, em 1965. E licenciado em Direito
pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (1990).

E advogado, trabalhando desde lJaneiro de 1991 na Sociedade de Advogados “A.M. Pereira,
Saragga Leal, Oliveira Martins, Judice e Associados”, da qual é socio desde Janeiro de 2002.
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4.3 Regras de funcionamento da Assembleia

A Assembleia Geral é convocada sempre que o Conselho de Administracdo ou o Conselho
Fiscal o entendam conveniente. Deve ainda ser convocada sempre que 0 requererem um ou
mais accionistas que possuam ac¢des correspondentes a, pelo menos, 5% do capital social.

A Assembleia Geral ordinaria deve reunir no prazo de trés meses a contar da data do
encerramento do exercicio ou no prazo de cinco meses a contar da mesma data quando se
tratar de sociedades que devam apresentar contas consolidadas.

Accionistas que possuam acgdes correspondentes a, pelo menos, 5% do capital social podem
requerer que na ordem do dia de uma Assembleia Geral j& convocada ou a convocar sejam
incluidos determinados assuntos.

Estes documentos devem ser enviados, no prazo de oito dias, aos titulares de ac¢des nomina-
tivas ou de ac¢des registadas ao portador correspondentes a, pelo menos, 1% do capital social,
quando esses accionistas 0 requeiram.

O BES disponibiliza igualmente na pagina web da Sociedade (www.bes.pt) as propostas
apresentadas para discussdo e votacdo em Assembleia Geral, durante os quinze dias anteriores
a data da sua realizagdo, as convocatorias para a realizagdo de cada Assembleia Geral, nos
trinta dias anteriores a sua realizagdo, juntamente com qualquer outra informagdo que possa
ser considerada relevante pelos accionistas que pretendam exercer o direito de voto, ai se
incluindo a indicacdo de contactos para o esclarecimento de qualquer divida relacionada com
o0 exercicio do direito de voto.

BANCO ESPIRITO SANTO 263



Em primeira data de convocacdo, a Assembleia Geral dos Accionistas ndo podera reunir sem
estarem presentes ou representados accionistas titulares de ac¢des representativas de pelo
menos cinquenta por cento do capital social, sejam quais forem os assuntos da ordem de tra-
balhos. Em segunda convocagdo, a Assembleia pode deliberar seja qual for o nimero de
accionistas presentes ou representados e o capital por eles representado.

A Assembleia Geral delibera por maioria dos votos emitidos. Contudo, as deliberagBes sobre
a alteracdo do contrato de sociedade, fusdo, cisdo, transformacéo, dissolu¢do da sociedade ou
outros assuntos para 0s quais a Lei exija maioria qualificada de determinada percentagem do
capital social ou dos direitos de voto, devem ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos,
quer a Assembleia retina em primeira, quer em segunda convocagao.

Informagdo preparatoria da Assembleia Geral de Accionistas e meios de informacédo disponiveis

Canais de Comunicacéo

Disponibilizados pelo BES Outros canais
Internet Site CMVM
Presencialmente  (www.bes.pt/investidor) (www.cmvm.pt) Media

Elementos obrigatérios por lei ou regulamento

Convocatoria X X X X

Propostas do Conselho de Administragdo X X X -

Relatério e Contas X X X -

Outros cargos de administracdo e fiscalizacdo desempenhados

noutras sociedades pelos membros dos 6rgdos sociais X X X -
Elementos adicionais disponibilizados pelo BES

Minutas para o exercicio do direito de voto por representagdo X X - -

Boletins de voto para o exercicio de voto por correspondéncia postal X X - -

Esclarecimento de questdes X X - -

Estatutos do BES X X - -

Resultados das votagGes das propostas X X X -
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4.4 Direitos dos accionistas em Assembleia

4.4.1 Informacgéo

Em Assembleia Geral, todos os accionistas podem requerer que lhes sejam prestadas
informagBes verdadeiras, completas e elucidativas que lhes permitam formar opinido
fundamentada sobre os assuntos sujeitos a deliberacdo. O dever de informagdo abrange as
relacBes entre a sociedade e outras sociedades com ela coligadas.
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As informagdes referidas devem ser prestadas pelo 6rgdo da sociedade que para tal esteja
habilitado e s6 podem ser recusadas se a sua prestacdo puder ocasionar grave prejuizo a
sociedade ou a outra sociedade com ela coligada ou violagdo de segredo imposto por lei.

4.4.2 Presenca em Assembleia e regras sobre representagdo
Apenas poderdo participar na assembleia os titulares de ac¢Oes escrituradas em seu nome até
quinze dias antes do dia da reunido.

Até ao quinto dia antes do dia da reunido devem os accionistas que pretendam fazer-se
representar, nos termos da Lei, apresentar na sociedade os instrumentos de representacdo e
bem assim as pessoas colectivas indicar quem as representara. O Presidente da Mesa podera,
contudo, admitir a participagdo na Assembleia dos representantes ndo indicados dentro desse
prazo, se verificar que isso ndo prejudica os trabalhos da Assembleia.

A antecedéncia exigida para o depdsito ou bloqueio das ac¢Oes para a participagdo na
Assembleia Geral € de cinco dias.

Os accionistas sem direito de voto e 0s obrigacionistas ndo podem assistir as Assembleias
Gerais. No entanto, poderdo, se pretenderem assistir a Assembleia Geral, solicitar uma
autorizagdo ao Presidente da Assembleia Geral através da pagina web da Sociedade
(accionista@bes.pt) ou através do Secretario do BES (Tel.: 213 501 010). Os accionistas sem
direito de voto e os obrigacionistas que assistam a Assembleia Geral ndo podem participar na
discusséo da ordem de trabalhos.

De modo a confirmar a identidade das entidades admitidas a participar na Assembleia, ou de
quem validamente os represente, podera ser solicitada a entrada da Assembleia Geral a
identificagdo pessoal, mediante a apresentacdo de Passaporte ou Bilhete de Identidade Nacional.

4.4.3 Direito de Voto

A cada cem ac¢Bes corresponde um voto, mas 0s accionistas titulares de menos de cem ac¢des
podem agrupar-se, de forma a completarem o ndmero exigido, ou um ndmero superior, e
fazer-se representar por um dos agrupados.

N&o existem limites ao direito de voto nem ac¢Bes que confiram voto plural ou qualquer
direito especial de voto.

De acordo com o Caédigo das Sociedades Comerciais, existem impedimentos legais de voto. Um
accionista ndo pode votar,nem por si, nem por representante, nem em representagéo de outrém,
quando a lei expressamente o proiba e ainda quando a deliberagdo incida sobre situagdes como
a da existéncia de um litigio entre a sociedade e o accionista ou de qualquer relacao, estabelecida
ou a estabelecer, entre a sociedade e 0 accionista, ndo prevista no contrato de sociedade.

Um accionista que disponha de mais de um voto ndo pode fraccionar os seus votos para votar
em sentidos diversos sobre a mesma proposta ou para deixar de votar com todas as suas
accOes providas de direito de voto.
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Um accionista que represente outros pode votar em sentidos diversos com as suas ac¢des e
as dos representados e bem assim deixar de votar com as suas ac¢bes ou com as dos
representados.

4.4.4\oto por correspondéncia e voto por meios electrénicos

As convocatorias para as Assembleias Gerais incluem a indicacdo de que o direito de voto
pode ser exercido por correspondéncia. O modo como se processa 0 escrutinio dos votos por
correspondéncia consta igualmente da convocatoria.

Para facilitar a votagdo por correspondéncia, e para 0s accionistas que o pretendam, o BES
disponibiliza uma minuta de boletim de voto por correspondéncia. Esta minuta pode ser
solicitada junto do Secretario do BES (Fernando Quintais Lopes, Tel.: 213 501 010), ou no sitio
da sociedade (www.bes.pt). Nas minutas disponibilizadas, a declaracdo de voto indica os pon-
tos da ordem de trabalhos a que respeita, bem como, quando for o caso, a proposta concreta
de deliberacdo a que se destina.

O voto por correspondéncia ndo impede a representacdo do accionista na Assembleia Geral.
O numero de votos exercidos por correspondéncia € incluido para a contagem do quorum
constitutivo da Assembleia Geral, devendo valer, igualmente, para a segunda convocagdo da
Assembleia Geral para o qual foi emitido. O prazo minimo que deve mediar entre a recepgéo
da declaracdo de voto por correspondéncia e a data de realizagdo da Assembleia Geral é de
cinco dias Uteis.

O Secretario da Sociedade e o Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificam a autentici-
dade do voto e asseguram, até a0 momento da votacéo, a sua confidencialidade, nos seguintes
termos: os votos por correspondéncia sdo imediatamente entregues ao cuidado do Secretario
da Sociedade, que os guarda e entrega ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral no momen-
to da votacdo de cada ponto.

O voto por correspondéncia é revogavel a todo o momento. A presenca na Assembleia Geral
do Accionista que votou por correspondéncia, bem como a do seu representante, deve ser
entendida como revogagdo do respectivo voto por correspondéncia. Actualmente ndo é
admitido o voto electrdnico.
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4.4,5 Dados estatisticos sobre presencas em assembleias e votagdes

Participagdo dos accionistas nas Assembleias Gerais

27.03.2002

20.12.2002

26.03.2003

30.03.2004

% Capital Social presente ou representado

2%

73%

73%

ocorridas nos ultimos trés anos

Percentagens de aprovagdo® das principais deliberaces das Assembleias Gerais

27.03.2002

20.12.2002

26.03.2003

30.03.2004

Aprovacdo do Relatério de Gestdo
e Contas Individuais e Consolidados

73%

73%

Apreciacdo da Administracdo e Fiscalizagéo

73%

73%

Eleicdo dos Membros dos Orgaos Sociais
para o quadriénio 2004-2007

73%

Ratificacdo da designagdo por cooptacédo
dos Administradores José Pena e Michel Le Masson

73%

Deliberacéo sobre o preenchimento do cargo
de vogal efectivo do Conselho Fiscal

2%

Ratificacdo da designacdo de ROC efectuada pela
Mesa da Assembleia Geral em 14 de Agosto de 2002

2%

Ratificacdo da designagdo por cooptacédo
do Administrador Bernard de Wit

70%

Deliberacéo sobre eleicdo dos membros da Comissdo
de Vencimentos até ao termo do mandato 2000-2003

2%

Deliberacéo sobre aquisicdo e posterior
venda de acgGes proprias

2%

(*) Percentagem aferida em funcéo da totalidade do capital social e ndo do capital presente ou representado.
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05

A Administracdo da Sociedade

5.1 Estrutura de Administracdo do BES

O BES é gerido pelo Conselho de Administragao, que é composto actualmente por 31 mem-
bros. Os estatutos da Sociedade prevéem que o Conselho de Administracdo seja composto
por um nimero impar de membros, num minimo de 11 e num maximo de 31.

1992 1997 2002 2004
N° de Administradores 15 19 31 31

Os Administradores podem ser ou ndo accionistas e sdo eleitos pela Assembleia Geral.

Uma minoria de accionistas que tenha votado contra a proposta que fez vencimento na eleicdo
dos administradores tem o direito de designar, pelo menos, um administrador, contanto que
essa minoria represente, pelo menos, 10% do capital social.

Para tal, a elei¢do sera feita por votagdo entre os accionistas da referida minoria, na mesma
assembleia, e o administrador assim eleito substitui automaticamente a pessoa menos votada
da lista vencedora ou, em caso de igualdade de votos, aquela que figurar em Gltimo lugar na
mesma lista.
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O Conselho de Administragdo do BES é composto por administradores executivos e
por administradores ndo executivos. Os administradores ndo executivos sdo responsaveis pela
vigilancia geral da actuacdo da Comissdo Executiva.

Todos os administradores devem, nos termos da lei, actuar com a diligéncia de um gestor
criterioso e ordenado, no interesse da Sociedade, tendo em conta os interesses dos accionistas
e dos trabalhadores.

De acordo com critérios aprovados pela Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
(Regulamento 7/2001, com a alteracdo introduzida pelo Regulamento 11/2003), a Sociedade
deve, de igual modo, discriminar os administradores independentes dos restantes.

De acordo com os critérios regulamentares, ndo sdo considerados como administradores
independentes todos aqueles que estejam ligados a interesses especificos na Sociedade.

(*) De acordo com a definicéo do artigo n°1, nimero 2, do Regulamento da CMVM (redaccéo dada pelo artigo 1° do Regulamento 11/2003).

Em qualquer caso, entende-se que, além de aferir a verificagdo das circunstancias acima
enunciadas, o Orgdo de Administracio deve ajuizar, em termos fundamentados, da
independéncia dos seus membros perante outras circunstancias concretas a eles atinentes.
Anualmente, e com base num questionario que é enviado a todos os administradores, o
Conselho de Administracdo determina os administradores que devem ser considerados como
independentes. No ano de 2004, a sociedade qualificou 15 (quinze) administradores como
independentes.
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No quadro seguinte apresenta-se a lista dos administradores da Sociedade, discriminando
os ndo independentes, indicando a circunstancia que motiva essa qualificagao.

Administradores da Sociedade

Administrador Independente Razdo para Nao Independéncia

Anténio Ricciardi Néo Membro do 6rgao da administragdo da sociedade Espirito Santo International, S.A.
Ricardo Salgado Néo Membro do 6rgdo da administracdo da sociedade Espirito Santo International, S.A.
Jean Laurent Nao Representante do accionista Crédit Agricole, S.A.

Mério Amaral Néo Membro do 6rgdo da administracdo da sociedade Espirito Santo International, S.A.
José Manuel Espirito Santo Néo Membro do 6rgdo da administracéo da sociedade Espirito Santo International, S.A.
Antonio Souto Sim

Jorge Martins Sim

Manuel Pinho Sim

Anibal Oliveira Néo Membro do érgdo da administracdo da sociedade Espirito Santo International, S.A.
José Neto Sim

Manuel Villas-Boas Néo Membro do 6rgdo da administracéo da sociedade Espirito Santo Financial Group, S.A.
Manuel Fernando Espirito Santo Néo Membro do 6rgéo da administragdo da sociedade Espirito Santo International, S.A.
José Maria Ricciardi Néo Membro do 6rgao da administragdo da sociedade Espirito Santo Financial Group, S.A.
Jean-Luc Guinoiseau Néo Representante do accionista Crédit Agricole, S.A.

Rui Silveira Sim

Joaquim Goes Sim

Francisco Murteira Nabo Sim

Pedro Homem Sim

llidio Pinho Sim

Herman Agneessens Sim

Patrick Coudene Néo Representante do accionista Crédit Agricole, S.A.

Michel Villatte Néo Representante do accionista Crédit Agricole, S.A.

Méario Adegas Sim

Luis Daun e Lorena Sim

Lé&zaro Brandao Sim

Ricardo Abecassis Espirito Santo Néo Membro do 6rgdo da administracdo da sociedade Espirito Santo International, S.A.
Bernard De Wit Nao Representante do accionista Crédit Agricole, S.A.

José Pena Sim

Michel Le Masson Néo Representante do accionista Crédit Agricole, S.A.

Jean-Frédéric de Leusse Néo Representante do accionista Crédit Agricole, S.A.

Amilcar Morais Pires Sim
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No decurso do mandato, os administradores Michel Le Masson e Francisco Murteira Nabo
renunciaram ao cargo, tendo sido eleitos em sua substituicdo, em Assembleia Geral de 30 de
Margo de 2005, os administradores Bernard Delas e Miguel Antonio Igrejas Horta e Costa. Em
Marco de 2005 o administrador Manuel Pinho renunciou ao cargo.

O Conselho de Administracdo deve eleger um dos seus membros para desempenhar as
funcOes de Presidente, o qual sera substituido nas suas faltas ou impedimentos pelo Presidente
da Comissdo Executiva. O Conselho de Administracdo pode igualmente eleger um, dois ou trés
dos seus Membros para desempenharem as funcfes de Vice-Presidente.

A eleicdo do Presidente e dos Vice-Presidentes do Conselho de Administragdo é revogavel
a todo o momento. O Conselho de Administracdo pode liviemente substituir o Presidente e
0s Vice-Presidentes.
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Na falta ou impedimento definitivos de qualquer Administrador, proceder-se-a a cooptagdo
de um substituto, que sera ratificada na Assembleia Geral imediatamente subsequente.
O mandato do novo Administrador terminara no fim do periodo para o qual o Administrador

substituido tinha sido eleito.

5.2 Composicdo do Conselho de Administracdo

Data Nomeacéo/ Termo Comissao
Administrador Nascimento [Eleicédo Mandato Accles Executiva Independente Nacionalidade
Anténio Ricciardi 6/4/1919 AG Abr 1992 2007 88 500 Néo Néo Portuguesa
Ricardo Salgado 25/6/1944 AG Abr 1992 2007 263 107 Sim Néo Portuguesa
Cooptagio
Jean Laurent 31/7/1944 CA Set 1999 2007 - Né&o Né&o Francesa
AG Mar 2000
Mario Amaral 14/11/1932 AG Abr 1992 2007 58 662 Sim Néo Portuguesa
José Manuel Espirito Santo 2/5/1945 AG Abr 1992 2007 80 709 Sim Néo Portuguesa
Anténio Souto 17/4/1950 AG Abr 1992 2007 51 440 Sim Sim Portuguesa
lorge Martins 17/7/1957 AG Mar 1994 2007 51 420 Sim Sim Portuguesa
Manuel Pinho 28/10/1954 AG Mar 1996 2007 58 479 Né&o Sim Portuguesa
Anibal Oliveira 24/9/1935 AG Abr 1992 2007 110 000 Néo Néo Portuguesa
José Neto 8/1/1937 AG Mar 1994 2007 58 430 Sim Sim Portuguesa
Manuel Villas-Boas 29/5/1945 AG Abr 1992 2007 576 Néo Néo Portuguesa
Manuel Fernando Espirito Santo ~ 20/7/1958 AG Mar 1994 2007 912 Néo Néo Portuguesa
José Maria Ricciardi 27/10/1954 AG Mar 1999 2007 51 421 Sim Néo Portuguesa
Jean-Luc Guinoiseau 20/12/1954 AG lun 2000 2007 57 903 Sim Né&o Francesa
Rui Silveira 11/12/1954 AG Mar 2000 2007 52 443 Sim Sim Portuguesa
Joaquim Goes 9/9/1966 AG Mar 2000 2007 58 998 Sim Sim Portuguesa
Francisco Murteira Nabo 22/7/1939 AG Jun 2000 2007 1200 Néo Sim Portuguesa
Pedro Homem 19/7/1947 AG Jun 2000 2007 51 420 Sim Sim Portuguesa
llidio Pinho 19/12/1938 AG Jun 2000 2007 - Néo Sim Portuguesa
Herman Agneessens 8/5/1949 AG lun 2000 2007 - Né&o Sim Belga
Cooptacdo
Patrick Coudéne 24/9/1951 CA Fev 2001 2007 46 353 Sim Né&o Francesa
AG Mar 2001
Michel Villatte 30/10/1945 AG Mar 2002 2007 - Néo Néo Francesa
Mério Adegas 25/10/1935 AG Mar 2002 2007 100 000 Néo Sim Portuguesa
Luis Daun e Lorena 11/10/1944 AG Mar 2002 2007 - Né&o Sim Portuguesa
Léazaro Brandao 15/6/1926 AG Mar 2002 2007 - Né&o Sim Brasileira
Ricardo Abecassis 4/11/1958 AG Mar 2002 2007 50 707 Néo Néo Portuguesa
Cooptagdo
Bernard De Wit 17/6/1959 CA Mai 2002 2007 Néo Néo Belga
AG Dez 2002
Cooptacdo -
José Pena 5/11/1940 CA Mai 2003 2007 Néo Sim Portuguesa
AG Mar 2004
Cooptagao -
Michel Le Masson 17/1/1958 CA Mai 2003 2007 Néo Néo Francesa
AG Mar 2004
Jean-Frédéric de Leusse 29/10/1957 AG Mar 2004 2007 - Né&o Né&o Francesa
Amilcar Morais Pires 30/5/1961 AG Mar 2004 2007 27 190 Sim Sim Portuguesa

No decurso do mandato, os administradores Michel Le Masson e Francisco Murteira Nabo renunciaram ao cargo, tendo sido eleitos em sua
substituicdo, em Assembleia Geral de 30 de Mar¢o de 2005, os administradores Bernard Delas e Miguel Antonio Igrejas Horta e Costa. Em Marco
de 2005 o administrador Manuel Pinho renunciou ao cargo.
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Nacionalidade dos Membros do Conselho de Administracdo

Francesa 19%

Belga 6%

Brasileira 3%

Portuguesa 72%

Independéncia dos Membros do Conselho de Administrago

Independentes 48% Ndo Independentes 52%

-

Classes Etérias dos Membros do Conselho de Administracdo

38a42 43a47 48a52 53a57 58a62 63a67 68a72 73a77 78a82 83a87

Em anexo ao presente Relatorio descrevem-se sumariamente 0s cargos exercidos pelos
membros do Conselho de Administracdo em outras sociedades.
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5.3 Descricdo das competéncias do Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo gere as actividades da sociedade, tendo exclusivos e plenos
poderes de representacdo da sociedade. Este 6rgdo é o responsavel pela gestdo do BES e pela
definicdo da sua estratégia. Compete ao Conselho de Administracdo, em especial, garantir que
0 Banco estabeleca politicas adequadas a gestdo dos varios tipos de risco com que se confronta
a sua actividade, estabelecer meios que evitem a tomada de decisGes independentes com
garantia pelo respeito pelo principio do igual tratamento dos accionistas.

5.4 Organizacéo e funcionamento do Conselho de Administragdo

O Conselho de Administracdo retine, de acordo com os estatutos do Banco, pelo menos uma
vez em cada trimestre, e sempre que for convocado pelo Presidente ou por dois
Administradores. Durante 0 ano de 2004 foram realizadas cinco reunifes do Conselho de
Administracéo.

A Comissdo Executiva do Conselho de Administragdo retne, em regra, pelo menos uma vez
por semana, sem prejuizo do acompanhamento diario que, quando necessario, implica reunides
extraordinarias.

O secretariado do Conselho de Administracdo assegura que os membros do Conselho de
Administracdo e da Comissdo Executiva recebam atempadamente - em regra com, pelo
menos, 72 horas de antecedéncia - a documentagdo adequada a apreciagdo dos pontos em
agenda para cada uma das reuniGes dos respectivos 6rgaos.

BANCO ESPIRITO SANTO 273



274 RELATORIO E CONTAS 2004

5.5 Negdcios entre a Sociedade e os Administradores

Todos 0s negécios e operacdes realizados pela sociedade com os membros do seu Orgéo
de Administragdo sdo cumulativamente celebrados em condi¢cBes normais de mercado para
operagdes similares e fazem parte da actividade corrente do Banco.

O montante de crédito concedido a membros do Orgdo de Administracdo do BES foi o
seguinte:

2003 2004
Crédito Concedido (000 euros) 622 1500

5.6 Comissdo Executiva e outras Comissoes

Nos termos do art® 21 nimero 2 do contrato de sociedade do BES, o Conselho de
Administracdo delegara a gestdo corrente da sociedade numa Comissdo Executiva constitui-
da por onze, treze ou quinze administradores. Actualmente, a Comissdo Executiva é compos-
ta por treze administradores. A média de idades da Comissdo Executiva € de 54 anos. O
membro da Comissdo Executiva com mais idade tem 72 anos e 0 mais novo 38 anos.

5.6.1 Composicdo da Comissdo Executiva

1992 1997 2002 2004
N° de Elementos da Comissdo Executiva 9 9 13 13
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]
Ricardo Espirito Santo Silva Salgado

Nasceu em Cascais (Portugal) a 25 de Junho de 1944.
E licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Ciéncias
Econdmicas e Financeiras da Universidade Técnica de Lisboa.

Percurso Profissional

1972 a 1975 Banco Espirito Santo - Director do Gabinete de Estudos
Econdmicos e posteriormente membro da Direc¢do de Crédito
1972 a 1975  Administrador da Companhia de Seguros Bonanga
1976 a 1985  Director Superintendente e Director Presidente
do Banco Interatlantico de Investimento
1985 a 1990 Presidente do Banco Espirito Santo International Limited,
Administrador da Compagnie Bancaire Espirito Santo
e Vice-Chairman do Espirito Santo Bank (Florida).
Desde 1990  Presidente do Conselho de Administracdo da Partran - SGPS, S.A.
Desde 1991  Presidente do Conselho de Administracdo
da Espirito Santo Financial Group, S.A. e da Bespar - SGPS, S.A.
Desde 1996  Membro do Instituto Internacional de Estudos Bancérios, tendo sido
nomeado para 0 Executive Committee em 2003
1997 a 2000  Administrador do Banco Boavista Interatlantico, S.A. (Brasil)
Desde 1992  Vice Presidente do Conselho de Administracéo
e Presidente da Comissédo Executiva do Banco Espirito Santo
Desde 2002  Membro do Supervisory Board da Euronext NV
Desde 2003  Administrador do Banco Bradesco (Brasil)

Actuais pelouros:

Presidente do ALCO (Asset and Liability Committee), do CIOOQ (Comité de Informatica,
Organizacéo, Operagdes e Qualidade) e do Conselho Financeiro e de Crédito. Responsavel
directo pelos Departamento de Comunicagdo, Planeamento e Contabilidade, ES Research,
Direccdo de Obras e Patriménio (ACE), Gabinete de Controlo de Custos, Gabinete de Basileia I,
Gabinete Compliance, Gabinete de Rela¢es com Investidores.

Assegura ainda a interligacdo das actividades do BES com as sociedades ESAF, ES Tech Ventures,
Banco BEST das quais € Presidente do Conselho de Administragao.

ComissBes a que pertence:

Gestdo de Activos; Risco Global.
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Nasceu no Estoril (Portugal) a 14 de Novembro de 1932.

Licenciou-se em Economia no Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas
e Financeiras da Universidade Técnica de Lisboa e obteve

uma Pés-Graduagdo na London School of Economics.

Percurso Profissional

1956 a 1975 Banco Espirito Santo e Comercial de Lishoa
1975a 1992  Administrador do Grupo Espirito Santo

u Desde 1992  Administrador Executivo do Banco Espirito Santo
Mario Mosqueira do Amaral

Actuais pelouros
Banca Transaccional e Negdcio Internacional, Corporate Internacional, Participadas,
Sucursais no Exterior (Nova lorque e Londres) e participagdes internacionais.

Comissdes a que pertence
Wholesale (Banca de Empresas, Investimento e Internacional); ALCO; Conselho Diario
Financeiro e de Crédito.

Nasceu em Lisboa (Portugal) a 2 de Maio de 1945.

E licenciado em Economia, com especializacdo em Direc¢do
e Administracdo de Empresas, pela Universidade de Evora,
(ex - Instituto de Estudos Superiores de Evora)

Percurso Profissional

1969 a 1975 Banco Espirito Santo e Comercial de Lishoa
1975 a 1977  Holding "Ocean Wilson, LTD", Londres e Rio de Janeiro
Desde 1977  Fundador da Compagnie Financiere Espirito Santo em Lausana
José Manuel Pinheiro Espirito Santo Silva (actualmente Compagnie Bancaire Espirito Santo)
e seu Presidente a partir de 1992
Desde 1992  Administrador Executivo do Banco Espirito Santo

Actuais pelouros

Coordenador do Private Banking do Grupo BES, Residentes no Estrangeiro, Relagdes Ibéricas,
Centro de Estudos da Histdria do BES, assegura a interligacdo da actividade do BES com o
Banco Espirito Santo (Espanha), do qual é Presidente do Conselho de Administracao.

Comissdes a que pertence
Private e ALCO.
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| ]
José Manuel Ferreira Neto

|
Antonio José Baptista do Souto

Percurso Profissional

1960  Admissdo no Banco Espirito Santo e Comercial de Lishoa
1976 a 1986  Vogal do Conselho de Gestdo do Banco Espirito Santo e Comercial de Lishoa
1976 a 1994 Membro do Grupo Negociador do Acordo Colectivo de Trabalho
do Sector Bancario (ACTV) e seu Presidente a partir de 1986
1986  Membro da Comissdo para o Estudo do Sistema Retributivo da Funcédo Publica
1986 a 1993  Presidente do Conselho de Administracdo do Crédito Predial Portugués
1990 a 1993  Administrador da Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo das sociedades Lusitania Vida,
Companhia de Seguros, S.A. e da Mundileasing, S.A.
1991 a 1993  Administrador da Mundicre, S.A.
1991 a 2000 Administrador da Centum SGPS, S.A.
1993 a2 1996  Administrador da Multiger
Desde 1994  Administrador Executivo do Banco Espirito Santo

Actuais pelouros
Ligagdo com o Banco Internacional de Crédito (BIC), do qual é Presidente do Conselho
de Administragao.

ComissBes a que pertence
Wholesale (Banca de Empresas, Investimento e Internacional); Retalho; Private; ALCO,;
Informatica, Organizacdo, Operagdes e Qualidade (CIOOQ); Marketing.

Percurso Profissional:

1978 a 1989  Banco Espirito Santo
Desde 1989  Administrador Executivo do Banco Espirito Santo

Actuais pelouros:

Empresas Norte, Empresas Sul, Grandes Empresas, Grandes Empresas Norte, Marketing de
Empresas e Institucionais, Municipios e Institucionais. Assegura a interligacdo com as sociedades
Besleasing & Factoring, Espirito Santo Data, SGPS das quais € Presidente do Conselho de
Administracdo, e Espirito Santo Innovation, Companhias de Seguros Tranquilidade, Tranquilidade-
-Vida e Espirito Santo — Companhia de Seguros, a cujas Administragdes pertence.

ComissBes a que pertence:

Wholesale (Banca de Empresas, Investimento e Internacional); Banca Seguros;
ALCO,; Informatica, Organizagdo, Operacoes e Qualidade; Risco Global; Marketing,
Conselho Diério Financeiro e de Crédito.
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Nasceu na Pévoa de Varzim (Portugal) a 17 de Julho de 1957.
E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia
da Universidade do Porto.

Percurso Profissional:

1980 a 1981  Director Financeiro da Sopete — Soc. Poveira de Empreendimentos
Turisticos, S.A., concessionaria da exploragdo do Casino da Pévoa de Varzim
1981 a 1986 Banco Espirito Santo & Comercial de Lisboa (Porto),
Seccdo de Controle e Andlise de Risco
1987 a 1989  Banco Internacional de Crédito
1989 a 1992  Vogal do Conselho de Gestdo e, posteriormente,
Vogal do Conselho de Administra¢cdo do Banco Pinto & Sotto Mayor
1992 a 1993  Administrador Adjunto do Banco Espirito Santo & Comercial de Lisboa
Desde 1994  Administrador Executivo do Banco Espirito Santo

Actuais pelouros:

Crédito Individual e Solugdes de Pagamento, Comercial Norte, Marketing BES 360°, interligacdo
com as sociedades Crediflash — Sociedade Financeira para Aquisicdes a Crédito e Locarent —
Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas, das quais é Presidente do Conselho de
Administracédo.

ComissBes a que pertence:
Wholesale (Banca de Empresas, Investimento e Internacional); Retalho; Private; ALCO;
Informatica, Organizacdo, Operagdes e Qualidade; Risco Global; Marketing.

Nasceu em Lisboa (Portugal) a 27 de Outubro de 1954.

E licenciado em “Sciences Economiques Appliquées” pelo Instituto
de Administracdo e Gestdo da Faculdade de Ciéncias Econdmicas,
Politicas e Sociais da Universidade Catdlica de Louvain, Bélgica.

Percurso Profissional

1979 a 1983  Banco Inter-Atlantico, S.A. (Brasil e Europa)
1983  Director Adjunto do Bank Espirito Santo International Limited
1987 Director de Merchant Banking do Banco Internacional de Crédito
1992  Administrador da Espirito Santo Sociedade de Investimentos
(actualmente Banco Espirito Santo de Investimento)
1995  Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
do Banco Espirito Santo de Investimento
Desde 1999  Administrador Executivo do Banco Espirito Santo
Desde 2003  Presidente da Comisséo Executiva do Banco Espirito Santo de Investimento

Actuais pelouros:

Acompanhamento de Empresas e Recuperacdo de Crédito, Risco Global, interligagdo com o
Banco Espirito Santo de Investimento, do qual é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
e Presidente da Comissdo Executiva.

ComissBes a que pertence:

Wholesale (Banca de Empresas, Investimento e Internacional); ALCO; Risco Global.



03 RELATORIO DE CORPORATE GOVERNANCE

||
Jean-Luc Louis Marie Guinoiseau

>
|

Rui Manuel Duarte Sousa da Silveira

1975 a 1983
1983 a 1987

1987 a 1991
1991 a 1994
1994 a 1999
Desde 2000

1980
1982 a 1984
Desde 1983
1984 a 1992

1992 a 2000
1994 a 2000
Desde 2000

Risco Global.

Percurso Profissional:

Quadro da Informatica e Organizagdo num Banco Regional do Crédit Agricole
Director de Informatica e Organizacdo da Casse Nationale du Crédit Agricole
do Togo

Chefe de Missdo na Inspeccdo Geral da Casse Nationale du Crédit Agricole
Director das operac6es das Sucursais do Crédit Agricole nos EUA

Direccdo Comercial num Banco regional do Crédit Agricole

Administrador Executivo do Banco Espirito Santo

Actuais pelouros:
Organizacdo, Departamento Executivo de Operagdes

ComissBes a que pertence:
Retalho; ALCO; Informatica, Organizacdo, Operagdes e Qualidade; Marketing.

Percurso Profissional

Inscricdo na Ordem dos Advogados

Director dos Servigos Juridicos da Confederacdo do Comércio Portugués
Assessor Juridico do Conselho Superior do Grupo Espirito Santo
Membro do Conselho de Administracdo de diversas sociedades

como a Espirito Santo Sociedade de Investimentos (actualmente Banco
Espirito Santo de Investimento), a Partran, SGPS, S.A., ou a Euromarché

— Sociedade de Exploragdo de Hipermercados, S.A.

Assessor Juridico do Conselho de Administracdo do Banco Espirito Santo
Coordenador do Departamento Juridico do Banco Espirito Santo
Administrador Executivo do Banco Espirito Santo

Actuais pelouros
Supervisio de toda a Area Juridica do Grupo BES, Auditoria e Inspeccéo.

ComissBes a que pertence
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Nasceu em Lisboa (Portugal) a 9 de Setembro de 1966.

E licenciado em Administracdo e Gestdo de Empresas, com especializacdo
em Marketing e Financas pela Universidade Catdlica Portuguesa de Lisboa.
Em 1994 obteve o Mestrado em Business Administration pelo INSEAD,
em Fontainebleau.

Percurso Profissional

1989 a 1991  Consultor na Roland Berger & Partner (Portugal).
A partir de 1991, Consultor na mesma empresa, em Munique.
1994 a 1995 Director do Gabinete de Estudos e Planeamento Estratégico
da CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.A.
1995 a 2000 Coordenador do Departamento de Marketing Estratégico
do Banco Espirito Santo
Desde 2000  Administrador Executivo do Banco Espirito Santo

Actuais pelouros

Informacédo de Gestdo, Marketing Estratégico, Pessoal, Qualidade de Servigo, Direct e Self Banking,
Direccdo de Banca Virtual — Easy BES, interligacdo com as sociedades ES Interaction, da qual é
Presidente do Conselho de Administragdo, e ES Contact Center.

Comissdes a que pertence
Banca Seguros; Retalho; ALCO; Informatica, Organizagdo, Operag6es e Qualidade; Marketing.

Nasceu em Lisboa (Portugal) a 19 de Julho de 1947.
E licenciado em Direito pela Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa.

Percurso Profissional:

1970 a 1972  Secretario do Ministro das Finangas e da Economia

1972 a 1975  Técnico da Direccdo Geral das Contribui¢des e Impostos

1974 a 1975  Chefe de Gabinete do Secretéario de Estado do Planeamento
197521981  Citibank Brasil — Corporate Bank

1982 a 1985  Representante do Citibank N.A. em Portugal

1985 a 1987  Director Geral do Citibank Portugal

1987 a 1992  Presidente do Conselho de Administragdo do Citibank Portugal S.A.
1992 a 2000  Private Bank — Western Hemisphere Division Head no Citibank, Suica
Desde 2000  Administrador Executivo do Banco Espirito Santo

Actuais pelouros:
Private Banking, Sucursal Financeira do Exterior.

ComissBes a que pertence:

Banca Seguros; Private; ALCO; Marketing.
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||
Patrick Gérard Daniel Coudene

[ |
Amilcar Carlos Ferreira de Morais Pires

Percurso Profissional:

197721990  Director da Delegacdo Regional da Assurances Generales de France (AGF IART)
Desde 1990 Director Comercial Pacifica (Crédit Agricole S.A.)

Desde 1998  Administrador Executivo da Espirito Santo Seguros

Desde 2001  Administrador Executivo do Banco Espirito Santo

Actuais pelouros:

Departamento Comercial Sul, Marketing de Negocios, Marketing de Retalho, Direcgdo de
Crédito Habitacdo (ACE), interligacdo com o BES Acores, do qual é Vice-Presidente do Conselho
de Administrac&o.

ComissBes a que pertence:
Banca Seguros; Retalho; ALCO; Informatica, Organizacdo, Operacdes e Qualidade;
Risco Global; Marketing.

Percurso Profissional:

1986  Departamento Financeiro do Banco Espirito Santo e Comercial de Lisboa
1989  Direc¢do do Departamento de Mercados Financeiros
e Titulos do Banco Espirito Santo e Comercial de Lishoa
1991 a 1992  Administrador da Soginpar, Sociedade de Gestdo
de Fundos de Investimento Mobiliario
1996 a 2004  Coordenador do Departamento Financeiro, Mercados e Estudos do BES
2000 a 2004  Assessor do Conselho de Administragdo do Banco Espirito Santo
Desde 2004  Administrador Executivo do Banco Espirito Santo

Actuais pelouros:
Departamento Financeiro de Mercados e Estudos, Gestdo da Poupanca.

ComissBes a que pertence:

Wholesale (Banca de Empresas, Investimento e Internacional); Private; ALCO;
Dinamizagdo da Poupanca; Risco Global; Marketing.

BANCO ESPIRITO SANTO 281



282 RELATORIO E CONTAS 2004

5.6.2 Outras comissdes
Comités de Acompanhamento das Unidades de Negdcio

i) Wholesale (Banca de Empresas, Investimento e Internacional)

Tem como competéncias principais propor a Comissdo Executiva as grandes linhas de desenvolvi-
mento estratégico para a area de Wholesale Banking, assegurar a articulagdo entre a actividade de
Corporate Banking do BES e a actividade do Banco Espirito Santo de Investimento, ou a promogédo
e coordenacao da actividade de Corporate Banking do BES com o Banco Internacional de Crédito,
Banco Espirito Santo (Espanha) e Banco Espirito Santo de Investimento do Brasil.

ii) Retalho (Banca de Particulares e Negdcios)

Tem como principais atribuicGes propor a Comissao Executiva as grandes linhas de desenvolvi-
mento estratégico para a area do retalho, assegurar a articulagdo entre a actividade de retalho
do BES e do BIC e acompanhar a actividade e o cumprimento dos objectivos estabelecidos.

iii) Private

Tem por atribuicdes propor a Comissdo Executiva as principais linhas de desenvolvimento
estratégico e os objectivos globais para o private banking, assegurar a articulagdo entre a actividade
do Private Banking do BES e do BIC e aprovar a politica de produtos e servigos para 0 segmento.

iv) Marketing

Acompanha o desempenho do Grupo BES face aos objectivos definidos numa l6gica transversal
- por Area de Negdcio/Segmento - quer numa perspectiva externa (quota de mercado dos
produtos relevantes), quer numa perspectiva interna, (monitorizando o desempenho de cada
segmento relativamente aos Key Performance Indicators, que permitem aferir o desempenho de
cada area), de forma a poder identificar desvios e iniciativas correctivas a lancar.

v) Banca Seguros
Compete-lhe a dinamizacdo da actividade de Banca - Seguros.

vi) Investimento

E responsavel pela definicdo dos perfis de risco de investimento - caracterizados por segmento,
perfil de risco, prazo de investimento e moeda -, pela definicdo de grupos de activos para estru-
turar a oferta de produtos, ou pela atribuicio de um benchmark a cada grupo de activos.
Também |he compete a definicdo de estratégias de investimento que abarquem a oferta de
produtos, restrices ao asset allocation e restri¢des de carteira tactica e, por fim, pela atribuicdo
de uma estratégia para cada perfil de investimento.

Comités de Acompanhamento Especializado

i) Conselho Diario Financeiro e de Crédito

Ao Conselho Diario Financeiro e de Crédito compete, por delegacdo da Comissdo Executiva,
decidir acerca de todas as operagdes que lhe sejam submetidas, designadamente aquelas que ndo
se enquadram nos limites de concessdo de crédito estabelecidos para cada Administrador, desem-
penhando portanto um papel fundamental na concretizagdo e monitorizacdo das politicas de crédi-
to e risco do Grupo. Os novos desafios colocados as InstituicGes Financeiras decorrentes do novo
Acordo de Capital (Basileia Il), que tem subjacente a definicdo de uma nova moldura regulamentar
alinhada numa perspectiva econémica, determinam que todas as operacdes apresentadas ao
Conselho Financeiro e de Crédito sejam acompanhadas da respectiva notagdo de rating.
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ii) ALCO — Assets and Liabilities Committee

E responsavel pela anélise da informaco macroecondmica das principais regides econémicas
internacionais e do Relatorio ALCO. Tem também como atribuicGes 0 acompanhamento e
analise comparativa de produtos concorrentes, assim como a aprovagao da politica de pregos
a praticar nos produtos e respectiva comercializacdo. Compete-lhe finalmente a aprovacdo das
linhas de orientacéo para a gestdo do mismatch do balanco.

iii) Informatica, Organizagdo, Operacdes e Qualidade (CIOOQ)

Tem como principais atribuicBes a definicdo de prioridades no que respeita aos desenvolvimentos
informaticos e o acompanhamento dos projectos informaticos em curso, e ainda a coordenacdo da
evolucdo dos sistemas de informagdo com a eficiéncia operativa e com a estrutura organizativa.

iv) Poupanca
Tem por fungdo essencial propor a Comissao Executiva as grandes linhas de desenvolvimento
estratégico que originem a captacdo de poupancas.

vi) Risco Global

E responsavel por todos os assuntos que se relacionem com o risco global do Grupo BES, a partir
de uma visdo integrada dos diferentes tipos de risco a que o0 Grupo esta sujeito. Compete-lhe sub-
meter a aprovacdo da Comissdo Executiva as metodologias, politicas, procedimentos e ferramentas
para todos os tipos de risco no Grupo, bem como assegurar a coordenagdo da actividade do
Departamento de Risco Global com cada uma das unidades de negdcio e Departamentos Centrais.

5.7 Delegacéo de poderes

O Conselho de Administracdo do BES delegou as seguintes competéncias no Administrador
Manuel Anténio Gomes de Almeida Pinho:

a) Rating;

b) Responsabilidade e supervisdo total do research a nivel do Grupo BES;

¢) Representacdo do Grupo BES junto de organismos financeiros internacionais.

Manuel Anténio Gomes de Almeida Pinho®
Nasceu a 28 de Outubro de 1954. Licenciou-se em Economia pelo Instituto Superior de
Economia e Doutorou-se na mesma area pela Universidade de Paris X, em 1983.

Percurso Profissional
1982 a 1984  Professor no ISEG e na Universidade Cat6lica Portuguesa
1984 a 1987  Fundo Monetario Internacional, Staff, Economista, Washington D.C.
1987 a 1989  Vice-Presidente do Banco Manufacturers Hanover, Portugal
1989 a 1992  Director Geral Adjunto do Credit Lyonnais, Portugal
1992 a 1994  Director Geral do Tesouro
Presidente da Junta do Crédito Publico
Representante do Governo Portugués junto do Comité Monetario - Bruxelas
Vice-Presidente do Conselho Consultivo da CMVM
Administrador do Banco Europeu de Investimento
Presidente da Comisséo de Fiscalizagdo, Caixa Geral de Depdsitos
Desde 1996  Administrador do Banco Espirito Santo

(*)Em Marco de 2005 o administrador Manuel Pinho renunciou ao cargo.
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5.8 Remuneragdo dos Administradores

A remuneracdo dos membros da Comissdo Executiva comporta uma parte fixa e uma parte variavel,
a qual esta dependente de aprovacdo pela Assembleia Geral de Accionistas, correspondendo a uma
participagdo nos resultados (de acordo com os Estatutos do BES, a percentagem global destinada aos
Administradores ndo podera exceder cinco por cento dos lucros liquidos individuais do exercicio).

Os membros ndo executivos do Conselho de Administracdo que integram a Comissdo de
Auditoria também sdo remunerados pelas fungdes de supervisdo que desempenham. A sua
remuneracdo inclui apenas uma parte fixa.

Os restantes membros do Conselho de Administragdo auferem uma remuneragéo simbodlica, a

titulo de senhas de presenca, pelas reunides em que participam.
(milhares de euros)

2004

Comissdo Executiva 5723
Componente Fixa 3805
Componente Variavel 1918
Comissdo de Auditoria 633
Outros 624
Conselho de Administracdo 6980

No célculo da remuneragdo dos membros do 6rgdo de Administracdo do BES foram incluidos os
montantes auferidos por fun¢des de administracdo exercidas em outras sociedades do Grupo BES.

5.9 Comissdo de Vencimentos

A Comissdo de Vencimentos da Sociedade, eleita em Assembleia Geral de 2002, é composta
pelos seguintes accionistas:

Antoénio Maria Pereira nasceu em Lisboa. E advogado desde 1948 e fundador e presidente
honorério da Sociedade de Advogados A.M. Pereira, Saragga Leal, Oliveira Martins, Jidice e
Associados. Foi deputado a Assembleia da Republica em 1979/1980 e 1987/1995, e participou
em numerosas missdes internacionais em representacdo do Governo Portugués, da Assembleia
da Republica e do Partido Social Democrata, junto da ONU, UNESCO, OSCE, OMPI, Comissdo
Europeia, Conselho da Europa e Parlamentos de numerosos paises. Tem varias obras publicadas,
no dominio politico e juridico.

Carlos Fernando Olavo Corréa de Azevedo é também o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
do Banco. O resumo do seu curriculum pode ser consultado no ponto 4.2 do presente relatorio.

José Luis Sapateiro nasceu em Montemor-o-Novo, em 1927. Licenciado em Direito pela
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (1950), é advogado desde 1951. Foi
administrador e consultor juridico de diversas sociedades; exerceu as funcdes de Secretario de
Estado do Tesouro (1972-1974). Actuaimente (desde 2000) é vice-presidente da sociedade
holding do Grupo Mota-Engil, a Mota Engil, SGPS, S.A..
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06

Organizagao da Sociedade

6.1 Organigrama do Grupo BES e do BES

Conselho de Administracédo

Comissao Executiva

Comités de Acompanhamento Gabinetes de Apoio

Unidades de Negdcio: Especializado: « Assessoria Juridica
« Comité Wholesale = Conselho Diério Financeiro e de Crédito * Basileia I

« Comité Retalho < ALCO * Compliance

- Comité Private = Comité de Informatica, Organizagéo, = Controlo de Custos

= Comité Marketing Operaces e Qualidade (CIOOQ) . Parnclpadas, )

- Comité Banca Seguros - Comité de Risco Global * RelacGes Ibéricas

- Comité Investimento « Comité de Poupanca = RelagBes com Investidores

Unidades de Distribui¢do Unidades de Produto Unldades_de Servigos
Segmentada Partilhados
= Comercial Norte » Crédito Individual e Solu¢cdes de Pagamento = Auditoria e Inspecgdo
« Comercial Sul « Financeiro, Mercados e Estudos * Comunicagdo
= Banca Virtual * Gestdo da Poupanca = Informacéo de Gestdo
= Residentes no Estrangeiro » Marketing Empresas e Institucionais  Juridico
= Empresas Norte » Marketing Negdcios * Marketing Estratégico
« Empresas Sul » Marketing Retalho » Organizagdo
BES < Private Banking = Marketing 360° = Pessoal
= Grandes Empresas = Planeamento e Contabilidade
« Corporate Internacional * Qualidade de Servico
« Banca Transaccional e Negdcio Internacional = Risco Global

« Municipios e Institucionais
= Acompanhamento de Empresas e
Recuperacédo de Crédito

* BIC  Crediflash * ES ACE — Operagoes

* BES Acores  Besleasing e Factoring * ES ACE — Obras e Patriménio

* BEST * ESAF * ES ACE - Direct e Self Banking

Empresas * BESI ) » ES Capital * ES ACE - Crédito Habitagdo

Participadas « BESI Brasil « ESTech Ventures . ESA AQE — ES Research

* BESSA « Locarent « Céntimo

* BES Angola = ES Contact Center

* BES Oriente  ES Data

« ES Bank « ES Innovation

 ES Interaction
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6.2 Codigos de Conduta e outros regulamentos internos

A Sociedade dispGe de um Codigo de Conduta, que pode ser consultado por qualquer
Accionista, desde que o requeira ao Secretario da Sociedade.

O responsavel pelo acompanhamento da aplicacdo do Cddigo de Conduta € o Compliance Officer
do BES, que esclarece igualmente todas as dividas e questdes relacionadas com a sua interpretacao.

O Banco dispde de regulamentos internos para as varias areas da sua actividade. Existem
regulamentos sobre os poderes e os procedimentos para concessdo de créditos e obtencdo
de garantias, para a intermediacdo financeira, acerca do sistema de controlo interno e a
prevengdo do branqueamento de capitais.

6.3 Recursos humanos da sociedade

A politica de Recursos Humanos de BES ¢é focalizada na permanente qualificagdo e valorizagéo
dos seus colaboradores. Neste sentido, todas as medidas que foram sendo tomadas no
decorrer dos Ultimos anos centraram-se na racionalizacdo e rejuvenescimento dos recursos
humanos do BES o que, em conjunto com a monitorizacdo de um processo de formacéo
continua, resultou num aumento significativo da produtividade.

Os principios basicos da politica de Recursos Humanos do Grupo BES sdo definidos na casa-
-méde (BES) e adaptados por cada uma das suas subsidiarias a especificidade do negdcio que
conduzem e ao pais onde opera.
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De forma a assegurar a homogeneizacdo e simultaneamente a independéncia no que se refere
a implementacéo destes principios, foi criado o Comité de Recursos Humanos, ao qual preside
o responsavel de recursos humanos do BES e onde participam 0s responsaveis de recursos
humanos das diferentes subsidiarias do Grupo.

2002 2003 2004
Colaboradores do BES 4 267 4 146 4115
Total de Colaboradores do Grupo BES 8 523 8114 8 241

O BES tem em vigor dois sistemas de remuneracao variavel dos seus colaboradores, aplicaveis
independentemente do respectivo cargo ou categoria profissional: o Sistema de Objectivos e
Incentivos (SOI) e o Sistema de Incentivos Baseado em Accbes (SIBA). No entanto, tais
sistemas ndo constituem qualquer plano de atribuicdo de opg¢des de aquisicdo de acgdes.

O SOI consubstancia-se numa comparticipagdo dos trabalhadores nos resultados do BES, tendo
em conta o desempenho individual, avaliado em termos qualitativos (através de uma notacdo
profissional dada pela chefia) e quantitativos (objectivos comerciais, Cost to Income ou niveis de
servico, tendo em conta o departamento em que o colaborador exerce as suas fungdes).

O SIBA é um dos principais instrumentos de execugdo da politica de pessoal do BES,
encontrando a sua justificagdo na vontade de fidelizar os colaboradores e de estimular o seu
empenho na constante melhoria da actividade e dos resultados.

Este programa de incentivos caracteriza-se pela venda aos colaboradores de um ou mais lotes
de accOes representativas do capital social do BES, com liquidagdo do preco em diferido.
O Conselho de Administragdo, mediante proposta da Comissdo Executiva, procede a seleccdo
dos potenciais beneficiarios e determina a quantidade de acgdes colocadas a disposicdo de
cada um. Na elaboracdo da sua proposta, a Comissdo Executiva tem em consideracdo a
avaliacdo do desempenho dos potenciais beneficiarios, em funcdo da responsabilidade do cargo
e dos objectivos fixados. Quando estiver em causa qualquer membro da Comissdo Executiva,
a decisdo sera tomada pela Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes.

Em 2004, para os beneficiarios do sistema SIBA, procedeu-se a uma nova transmissao de cerca
de 1 601 919 de acc¢Bes a 6 322 colaboradores.

Em 31 de Dezembro de 2004, o nimero de ac¢des detidas por colaboradores no ambito do
SIBA totalizava cerca de 2,66% do capital social do Banco, ou 7 991 482 ac¢des.

2002 2003 2004
N©° accBes alienadas no &mbito do SIBA (milhares) 4 527 2518 1602
% do Capital Social 15% 0,8% 0,5%
Ne trabalhadores abrangidos pela alienacéo de acgdes 6771 6 618 6 322
% do total de trabalhadores do Grupo BES 79% 82% 77%
N©° accbes detidas por trabalhadores no dmbito do SIBA (milhares) 5327 8 359 7991
% do Capital Social 1,78% 2,79% 2,66%
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07

Fiscalizacdo da Sociedade

7.1 Fiscalizacdo interna

7.1.1 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € composto por trés membros efectivos e dois suplentes. O Conselho Fiscal
do BES, eleito em Assembleia Geral de 30 de Marco de 2004 para o quadriénio 2004-2007, é
composto pelos seguintes membros:

— Joaquim de Jesus Taveira dos Santos (Presidente)

—José Queirds Lopes Raimundo (Vogal Efectivo)

— Sociedade KPMG & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A,
representada por Inés Maria Bastos Viegas Clare Neves Girdo de Almeida (Revisor Oficial de
Contas)®

— Jean-Eric Gaign (ROC Suplente)

— José Manuel Macedo Pereira (Suplente)

Os requisitos de pertenca ao Conselho Fiscal sdéo 0s seguintes:

a) Um membro efectivo do Conselho e um dos suplentes tém de ser revisores oficiais de
contas ou sociedades de revisores oficiais de contas e ndo podem ser accionistas.

b) Os restantes membros do Conselho Fiscal podem ou ndo ser accionistas, mas devem ser
pessoas singulares com capacidade juridica plena, excepto se forem sociedades de advoga-
dos ou sociedades de revisores oficiais de contas.

(*) No dia 22 de Dezembro de 2004 foi efectuada a escritura de fusdo da Jodo Augusto & Associados SROC, S.A, por incorporagao
na KPMG & Associados SROC, SA.
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Os membros efectivos do Conselho Fiscal e 0s suplentes sdo eleitos pela Assembleia Geral,
pelo periodo estabelecido no contrato de sociedade, mas néo superior a quatro anos. Os
membros do Conselho Fiscal séo reelegiveis.

Acresce a estas competéncias um dever de vigilancia. Compete ao revisor oficial de contas
comunicar imediatamente, por carta registada, ao Presidente do Conselho de Administracéo,
os factos de que tenha conhecimento e que considere revelarem graves dificuldades na prosse-
cucdo do objecto da sociedade, designadamente reiteradas faltas de pagamento a fornece-
dores, protestos de titulos de crédito, emissdo de cheques sem provisdo, falta de pagamento
de quotizagdes para a seguranga social ou de impostos.

Qualquer membro do Conselho Fiscal deve, sempre que se aperceba de factos que revelem
dificuldades na prossecugdo normal do objecto social, comunica-los imediatamente ao revisor
oficial de contas, por carta registada.

O Conselho Fiscal deve reunir, pelo menos, todos os trimestres. As delibera¢des do Conselho
Fiscal sdo tomadas por maioria, devendo os membros que com elas ndo concordarem fazer
inserir na acta os motivos da sua discordancia. O revisor oficial de contas ou a sociedade de
revisores oficiais de contas tém voto de qualidade, em caso de empate nas deliberacées.
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A remuneragdo auferida pelos membros do Conselho Fiscal do BES nos Ultimos trés anos foi
a seguinte:

(milhares de euros)

2002 2003 2004
Remuneragdo 7 11 22

7.1.2 Comissdo de Auditoria (Audit Committee)

A Comissdo de Auditoria foi criada no &mbito do Conselho de Administragdo do BES, por delibe-
racdo do mesmo Conselho em reunido de 26 de Outubro de 2001, e em antecipacdo de medidas
que vieram posteriormente a ser tomadas pelas autoridades de supervisdo norte-
-americanas (a Securities and Exchange Commission) a que a Sociedade esta sujeita, de forma
indirecta, por as suas contas serem consolidadas pelo maior accionista, cujas acgdes se
encontram cotadas em bolsa nos Estados Unidos da América.

A Comissdo de Auditoria é actuaimente composta por trés membros independentes e ndo
executivos do Conselho de Administragdo (Mario Martins Adegas, Luis Anténio Burnay Pinto de
Carvalho Daun e Lorena e José Manuel Ruivo da Pena).

Percurso Profissional

1960  FuncBes de Chefia na Previdéncia Social
1961 a 1964  Adjunto da Direc¢do dos Servicos de Finangas da TAP -
Transportes Aéreos Portugueses
1964 a 1975 Quadro directivo do Banco Espirito Santo e Comercial de Lishoa
1976 a 1980  Administrador do Banco Nacional Ultramarino
1980 a 1982  Vice-Presidente do Banco Espirito Santo e Comercial de Lisboa
1981  Secretario de Estado do Tesouro do VIl Governo Constitucional
1982 a 1987  Presidente do Conselho de Gestdo do Banco Nacional Ultramarino
1987 a 2000  Administrador do Banco Espirito Santo
2000 a 2002  Administrador do Banco Internacional de Crédito
Desde 2002  Administrador ndo executivo do Banco Espirito Santo;
Membro da Comissdo de Auditoria



03 RELATORIO DE CORPORATE GOVERNANCE

|
Luis Anténio Burnay Pinto de Carvalho
Daun e Lorena

Percurso Profissional

1967 a 1975 Banco Pinto & Sotto Mayor

1975 a 1981 Banque de L'Indochine et de Suez

1981 a 1988 Membro do Conselho de Gestdo da Sociedade Financeira Portuguesa

1989 a 1998  Administrador do Banco Totta & Agores

1995 a 1998  Presidente do Conselho de Administragdo da Tottaimo, S.A.
e da Lusitania Vida - Companhia de Seguros, S.A.
Administrador do Crédito Predial Portugués, S.A., Unicre -
Cartdo Internacional de Crédito, S.A,, SIBS, S.A. e da Global -
Companhia de Seguros, S.A.

1998 a 2000  Administrador da Mague, SGPS, S.A.

2001 a 2002  Administrador da Hotéis Tivoli, S.A.

Desde 2002  Administrador ndo executivo do Banco Espirito Santo;
Membro da Comissdo de Auditoria

- ___
José Manuel Ruivo da Pena

Percurso Profissional

1955 a 1964 Companhia de Seguros Ultramarina, SARL
1965 a 1967  Ford Lusitana, S.A. (Contabilidade)
1968 a 2001  Price Waterhouse / PricewaterhouseCoopers. Partner desde 1981
2002 e 2003  Assessor da Comissdo de Auditoria do Conselho de Administra¢do do BES
Desde 2003  Administrador ndo executivo do Banco Espirito Santo;
Membro da Comissdo de Auditoria

A Comissdo de Auditoria tem por fungdo essencial assistir o Conselho de Administracdo no
cumprimento das suas responsabilidades de supervisdo (i) do processo de preparagao regular de
relatorios financeiros e de prestagdo de contas, tanto a nivel estatutario como consolidado, (ii) dos
processos de auditoria interna e externa, (iii) da nomeagdo dos Auditores Externos, fixacdo da
respectiva remuneragao, avaliagdo de desempenho e verificacdo das suas qualificagdes profissionais
e grau de independéncia e, também, (iv) dos sistemas de compliance adoptados pelo Banco e pelas
sociedades por este participadas e incluidas no perimetro de supervisdao em base consolidada aque
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0 Banco esta sujeito (todas adiante conjuntamente designadas por "Grupo BES" ou "associadas"),
com vista a confirmar o efectivo cumprimento das leis e regulamentos que lhes sdo aplicaveis, bem
como da adesdo de todos os administradores, directores e restantes colaboradores aos Cédigos
de Conduta aprovados para o BES e para as suas associadas.

Compete, ainda, a Comissdo de Auditoria a prévia aprovacdo de quaisquer servicos significativos que
o Auditor Externo do BES ou qualquer outra entidade, nacional ou estrangeira, pertencente a mesma
rede profissional integrada pelo Auditor Externo e/ou por pessoas colectivas em relagdo de dominio
ou de grupo com 0 mesmo, se proponham prestar a0 Banco ou a qualquer uma das suas associa-
das, desde que esses servicos ndo revistam a natureza de auditoria/revisdo oficial de contas.

7.1.3 Compliance

O Gabinete de Compliance tem como missdo assegurar o respeito, pelo Banco e pelos seus
colaboradores, do cumprimento de regras legais e regulamentares. O Gabinete de Compliance
é responsavel pela aplicagdo do Cdédigo de Conduta do Banco e pelo esclarecimento de
quaisquer questBes com o0 mesmo relacionadas.

7.1.4 Comité de Risco Global

Este comité tem por atribuicbes (i) propor a Comissdo Executiva a aprovagdo de metodolo-
gias, politicas, procedimentos e instrumentos para todos os tipos de risco no Grupo BES,
(i) assegurar a coordenacéo da actividade do Departamento de Risco Global com as unidades
de neg6cio e departamentos centrais; (iii) assegurar que as unidades de negécio cumpram com
as metodologias, politicas e procedimentos aprovados; (iv) dar parecer a Comissdo Executiva
sobre a aprovacdo de novos produtos que, pelas suas caracteristicas, apresentem uma com-
plexidade significativa em termos de risco; (v) actuar como comité de acompanhamento para
todos os projectos conduzidos no Grupo, em matéria de risco, e (vi) assegurar uma Visao
integrada dos diferentes tipos de risco.
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7.1.5 Comissdo de Acompanhamento de Risco de Crédito

Esta comissdo tem como objectivo uma analise e avaliagdo dos seguintes elementos:

» Perfil econémico e financeiro dos clientes:

« Tipologia da exposicdo de crédito nos clientes;

< A natureza e valor das garantias recebidas, dando atencdo as datas a que se reportam as
respectivas avaliagoes e as entidades que as realizaram;

< Sinais de alerta (“warning signals”) detectados no perfil comportamental dos clientes nas suas
relacbes com o banco e com o sistema financeiro em geral.

A Comissdo é presidida por um elemento da area de Risco e composta por um elemento
afecto as Direccdes Comerciais, Auditoria Interna e Recuperagdo de Crédito.

7.1.6 Sistema de controlo e divulgacdo de informagdo ao mercado
O sistema de controlo e divulgacdo de informagdo ao mercado prossegue dois objectivos
fundamentais:

a) a articulacdo entre o reporte interno da informagdo até aos 6rgdos com responsabilidade
para divulgar a informagdo aos mercados e essa mesma divulgacdo para o exterior (ou o
reporte externo da informagéo);

b) a articulagdo entre o reporte de informacdo financeira periédica ao mercado e a restante
informacao.

Em Dezembro de 2002 foi criada uma equipa de reporte periddico de informagdo financeira
(financial reporting team), com a responsabilidade de garantir a eficiéncia de todo o processo
de recolha, elaboracao e divulgacdo de informagéo financeira periddica ao mercado.

Para esse efeito, acompanha durante todo o ano o processo de elaboragdo de informacéo
periddica, em particular o processo de criagdo dos documentos de prestacdo de contas da
Sociedade.

A equipa de reporte periddico de informacdo financeira é composta por responsaveis das
areas de relagdes com investidores, risco, auditoria, area financeira, marketing estratégico e
contabilidade.

Paralelamente, e também em Dezembro de 2002, foi criada uma equipa de recolha e reporte de
informag&o avulsa, responsavel por garantir a eficiéncia de todo o processo através do qual o
BES divulga informagdo relevante ao mercado (em todos os mercados em que valores
mobiliarios emitidos pelo BES se encontrem admitidos & negociacéo).

A sua principal funcéo € a de auxiliar a determinar os factos que, pela sua relevancia, devam ser
trazidos ao conhecimento do mercado.

Esta equipa é composta pelo Representante para as relagdes com o mercado e com a CMVM,
e por representantes das areas de relagBes com investidores, risco, assessoria juridica do
Conselho de Administracdo e contabilidade.
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7.1.7 Departamento de Auditoria e Inspeccdo

O Departamento de Auditoria e Inspeccdo tem por missdo avaliar e contribuir para o
aperfeicoamento dos processos de gestdo de risco, do controlo interno e da governagéo,
utilizando uma abordagem sistematica e disciplinada procede a avaliagdo do sistema de contro-
lo interno com vista a diminuigdo das condi¢Ges gerais de risco.

No ambito das suas atribui¢des, compete-lhe designadamente:

a) Avaliar as condi¢des de funcionamento das unidades de estrutura e a eficiéncia e eficacia dos
processos de trabalho, com o objectivo de garantir praticas consistentes e de testar as
condi¢des gerais de adesdo, orientado para uma adequada gestdo dos riscos, consistente
com as decisdes do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva;

b) Garantir adequados meios/processos de teste e validagdo dos procedimentos operativos e,
através de conferéncias regulares, acautelar os valores monetarios e documentais, pertenca
do Grupo BES ou a ele confiados;

c) Assegurar/promover as relagbes com Autoridades Judiciais, Policiais e de Supervisdo, no
ambito das accOes/actividades relacionadas com controlo, seguranga, sigilo bancario e
branqueamento de capitais;

d) Participar na definicdo/elaboracdo do quadro regulamentar interno, quer na Optica da
publicagdo de normativos especificos, quer através da uma participagdo consultiva nos
dominios dos principios de controlo e seguranga aplicaveis a procedimentos bancarios;

e) Actuar de forma cautelar e proactiva, garantir uma cobertura racional do funcionamento da
estrutura e dos riscos e emitir relatdrios das actividades direccionados para a resolugdo dos
constrangimentos funcionais e operativos detectados.

7.2 Fiscalizagdo externa

7.2.1 Auditor externo

A KPMG & Associados SROC, SA® é o Auditor Externo responsavel pela Certificagdo Legal
das Contas e pelos Relatorios de Auditoria as Contas Individuais e as Contas Consolidadas rela-
tivos aos exercicios de 2002, 2003 e 2004 e pelos Relatorios de Revisdo Limitada sobre
Informacdo Individual e Consolidada relativos aos primeiros semestres de 2003 e 2004.

No exercicio fiscal de 2004 foram prestados ao Grupo BES diversos servigos de auditoria e
consultoria pelo seu Auditor Externo e, também, por outras entidades pertencentes a mesma
rede profissional, com um encargo total de 3 711 mil euros.

Servicos de Auditoria e Consultoria prestados pelo Auditor Externo

Auditoria e Servicos de Revisdo Legal de Contas 48%
Outros Servigos de Garantia de Fiabilidade 8%
Servigos de Consultoria Fiscal 13%
Outros servicos que ndo de auditoria/revisdo legal de contas 31%

TOTAL 100%

(*) No dia 22 de Dezembro de 2004 foi efectuada a escritura de fusdo da Jodo Augusto & Associados SROC, SA,
por incorporacéo na KPMG & Associados SROC, SA..



03 RELATORIO DE CORPORATE GOVERNANCE

A prestacdo ao Grupo BES de servigos de consultoria fiscal e de outros servigos que ndo de
auditoria/revisdo legal de contas (non-audit services), quer pelo Auditor Externo, quer por
outras entidades pertencentes a mesma rede profissional, pressupde a existéncia, tanto a nivel
do Grupo BES como do préprio Auditor Externo, de meios de salvaguarda da independéncia
profissional do Auditor Externo. Resumem-se seguidamente esses meios:

i) A nivel do Grupo BES

No &mbito do cumprimento das regras de independéncia estabelecidas em relagdo ao auditor
externo, a Comissdo de Auditoria definiu os critérios que devem ser observados na aprovacao
dos servicos a serem prestados pelo auditor externo, que ndo sejam de auditoria e revisdo legal
das contas (non-audit services).

Neste contexto, todas as propostas de prestacdo de servicos de consultoria fiscal ou de
outros servi¢os que ndo de auditoria/revisdo legal de contas (non-audit services) sdo obrigato-
riamente sujeitas a analise e prévia aprovagdo pela referida Comissdo de Auditoria, tendo em
vista a salvaguarda da independéncia profissional do Auditor Externo.

Por razbes de ordem pratica, a Comissdo de Auditoria definiu um conjunto de non-audit
services que, dada a sua natureza, ndo requerem que a sua analise e aprovacao tenham de ter carac-
ter prévio se o valor da respectiva remuneracao for inferior a um valor pré-determinado. Todavia,
e em simultaneo, a Comissdo de Auditoria ndo s6 estabeleceu a obrigatoriedade de ser informada
trimestraimente, para ratificagdo, sobre todas essas propostas automaticamente aprovadas, como
também requereu que todas as propostas do Auditor Externo para prestacdo de non-audit services
cuja remuneragdo exceda aquele limite, e/ou cuja natureza ndo seja susceptivel de permitir a sua
aprovagdo automatica, sejam sujeitas a andlise e aprovagdo prévias por aquela Comissao.

ii) A nivel do Auditor Externo do Grupo BES

O Auditor Externo do Grupo BES preparou instrugdes internas especificas sobre
procedimentos que tém que ser cumpridos obrigatoriamente por todas as entidades
pertencentes a mesma rede profissional quando se proponham prestar servicos a qualquer
entidade do Grupo BES.

Adicionalmente, a rede internacional a que pertence o Auditor Externo implementou um
sistema intra-net (designado Sentinel) que obriga a que nenhum servigo possa ser prestado por
qualquer entidade daquela rede a um cliente com titulos cotados em bolsa sem a prévia autori-
zagdo do Global Lead Partner responsavel por esse cliente. Este procedimento obriga qualquer
socio do Auditor Externo, ou de qualquer outra entidade pertencente a mesma rede profis-
sional, que se proponha prestar um servico a um cliente de auditoria/revisdo oficial de contas,
a pedir uma autorizagdo prévia ao respectivo Global Lead Partner para a prestacdo do mesmo.
Nesse pedido de autorizagdo, o socio do Auditor Externo responsavel pela apresentagdo da
proposta ao cliente é obrigado a fundamentar as razGes pelas quais considera ndo sé que o
servico a prestar ao cliente de auditoria ndo coloca em causa a independéncia do Auditor
Externo em relagdo a esse cliente, mas também que cumpre com as regras aplicaveis de gestdo
de risco profissional.
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Por outro lado, antes de autorizar a apresentacdo ao Grupo BES de qualquer proposta de
prestagdo de servicos, é da responsabilidade do Global Lead Partner do Auditor Externo,
responsavel pelas relagBes profissionais deste com o Grupo BES, verificar se 0s servigos a
propor estdo abrangidos pela necessidade de pré-aprovacdo de non-audit services e, se for caso
disso, fazer as diligéncias necessarias junto da entidade do Grupo BES a quem a proposta é
dirigida para se certificar do rigoroso cumprimento das normas de independéncia aplicaveis.
Em caso de dlvida, o Global Lead Partner devera, também, consultar o seu Risk Management
Partner.

De referir, finalmente, que todos estes procedimentos sdo sujeitos a testes de cumprimento no
ambito do processo interno de Controlo de Qualidade que é efectuado anualmente pelo
Auditor Externo do Grupo BES.

7.2.2 Autoridades de supervisao®

O Banco de Portugal exerce a supervisdo das instituicdes de crédito e das sociedades finan-
ceiras, de modo a garantir a estabilidade e a solidez do sistema financeiro, a eficiéncia do seu
funcionamento, a seguranca dos depdsitos e dos depositantes e a protec¢do dos consumidores
de servicos financeiros.

De acordo com o Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, compete
em especial a0 Banco de Portugal autorizar a constituicdo de instituicdes de crédito e
sociedades financeiras nos casos em que a decisdo se pauta unicamente por critérios de
natureza técnico-prudencial, acompanhar a actividade das instituicdes supervisionadas, vigiar a
observancia das normas que disciplinam essa actividade, emitir recomendac¢des para que sejam
sanadas as irregularidades detectadas, sancionar as infraccBes praticadas e tomar providéncias
extraordinarias de saneamento.

A Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) é a entidade de supervisdo a quem
compete regular e supervisionar o funcionamento dos mercados de valores mobiliarios e a
actividade de todas as entidades que intervém nesses mercados.

A CMVM supervisiona e regula ainda as ofertas publicas sobre valores mobilidrios e, tanto na
vertente prudencial como comportamental, as entidades gestoras de mercados e 0s organis-
mos de investimento colectivo (fundos de investimento mobiliario e imobiliario). A CMVM
regula o funcionamento dos mercados de valores mobiliarios, a realizacdo de ofertas publicas,
a actividade de todos os agentes dos mercados e todas as matérias relacionadas com 0s
mercados de valores mobiliarios e a actividade dos agentes que neles intervém.

(*) Fontes: Site do Banco de Portugal (www.bportugal.pt) e site da Comissao do Mercado de Valores Mobilirios (www.cmvm,pt).
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08

Sistema de Controlo dos Riscos
e de Controlo Interno

8.1 Sistema de Controlo dos Riscos

O controlo e a gestdo dos riscos apresentam-se actualmente como um eixo estratégico de
suporte ao desenvolvimento equilibrado e sustentado do Grupo BES.

O Novo Acordo de Capital (Basileia Il) tem vindo a merecer por parte do Grupo um acom-
panhamento atento. A aproximagdo da visdo regulamentar a perspectiva econdmica implicita
na nova moldura regulamentar proposta pelo Comité de Basileia - cujos principios corrobo-
ram os fundamentos e as praticas seguidas pelo Grupo - reforca a oportunidade e estimula o
esforco que se tem vindo a desenvolver na area de risco.
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8.2 Sistema de Controlo Interno

O Conselho de Administracdo, através da Comissdo Executiva, acompanha e controla, regular-
mente, a evolugdo global da Instituicdo, em especial nos dominios financeiro, do risco, da realizagdo
de objectivos e da conducéo e execucdo de projectos.

No BES, por razdes de controlo a que ndo é alheio o seu modelo de funcionamento, sempre
existiu uma clara preocupagdo com a regulagéo dos diferentes tipos de poder instituidos (de
crédito, de vinculagdo externa e de autorizacdo a nivel informatico).

Essas motivacGes levaram a que, ao nivel do crédito, fosse definido um modelo de poderes
estruturado (poderes normais para cada funcdo envolvida na aprovacdo de crédito), o qual
impde limites taxativos por tipo de operacgéo nos diferentes niveis de deciséo e de acordo com
as caracteristicas de cada segmento.

Iguais cuidados sdo observados quer na atribuicdo de procuragdes, quer na concessdo de Visos
internos (assinatura de conferéncia de conformidade de documentos internos), os quais impli-
cam, também, uma completa formalizacdo das atribui¢des conferidas as pessoas responsaveis
pela aposicdo dos visos.

Os poderes de autorizagdo de operagdes, a nivel informatico, também estdo completamente
regulados através do estabelecimento de perfis de acesso por tipo de utilizador. A atribuicdo
de um perfil de autorizador é concedida apenas aos colaboradores que dele necessitam por
ineréncia de fungoes.

A avaliagdo periddica das praticas e procedimentos de controlo interno é uma das atribuicGes
e competéncias da Auditoria Interna do BES. Esta avaliacdo esta presente em todos os trabalhos
realizados, tenham eles por objecto processos de negdcio, processos operativos ou unidades
organicas.
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09

Negocios com partes relacionadas
e com entidades do Grupo BES

Todos os negdcios e operagdes realizados pela Sociedade com membros dos 6rgaos de
administracdo e fiscalizacdo, titulares de participa¢des qualificadas ou sociedades em relagdo de
dominio ou de grupo sdo cumulativamente celebrados em condi¢cdes normais de mercado

para operagdes similares e fazem parte da actividade corrente do Banco.

No quadro seguinte apresentam-se 0s montantes totais de operagdes activas, passivas e extra-
-patrimoniais realizadas com empresas subsidiarias e associadas.

(milhares de euros)

Activos Passivos Extrapatrimoniais

Empresas Subsidiarias 2 773 347 7 795 512 7723 193
Empresas Associadas 471 752 74 002 1500
TOTAL 3245 099 7 869 514 7 724 693
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10

Regras sobre conflitos de interesses

Existem varios preceitos legais que regulamentam e tentam prevenir a ocorréncia de situagdes
de conflitos de interesse. Também o Cédigo de Conduta do Banco procura desenvolver regras
de execucdo dos preceitos legais.

10.1 Regras aplicaveis ao BES pelo facto de ser uma Instituicdo
de Crédito (Banco)

Os membros do 6érgdo de administracdo, os directores e outros empregados, 0s consultores
e 0s mandatarios das instituicdes de crédito ndo podem intervir na apreciagdo e decisdo de
operacOes em que sejam directa ou indirectamente interessados os préprios, seus conjuges,
parentes ou afins em 1.° grau, ou sociedades ou outros entes colectivos que uns ou outros
directa ou indirectamente dominem.

Como principio, as instituicdes de crédito ndo podem conceder crédito, sob qualquer forma
ou modalidade, incluindo a prestacdo de garantias, quer directa quer indirectamente, aos
membros dos seus érgdos de administragao ou fiscalizagdo, nem a sociedades ou outros entes
colectivos por eles directa ou indirectamente dominados. As Instituicdes de Crédito ndo
poderdo também adquirir partes de capital em sociedades ou outros entes colectivos directa ou
indirectamente dominados pelos membros dos seus 6rgaos de administracdo ou fiscalizagéo.

Estas proibi¢des ndo se aplicam nem a operagdes de caracter ou finalidade social ou decor-
rentes da politica de pessoal, nem aos administradores ndo executivos das instituicoes de
crédito e a sociedades ou outros entes colectivos por eles dominados.

Os membros do 6rgdo de administracdo ou fiscalizagdo de uma instituicdo de crédito ndo podem
participar na apreciacdo e decisdo de operagdes de concessdo de crédito a sociedades ou
outros entes colectivos de que sejam gestores ou em que detenham participacBes qualificadas.

Em regra, nas situagBes em que seja possivel a concessao de crédito aos membros dos 6rgdos
de administracdo e fiscalizagdo, exige-se a aprovacdo por maioria de pelo menos dois tercos
dos restantes membros do 6rgdo de administragdo e o parecer favoravel do 6rgao de
fiscalizagdo.
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10.2 Regras aplicaveis ao BES pelo facto de ser uma sociedade anénima

Néo sdo validos os contratos celebrados entre a sociedade e os seus administradores, directa-
mente ou por pessoa interposta, se ndo tiverem sido previamente autorizados por deliberacédo
do Conselho de Administracdo, na qual o interessado ndo pode votar, e com 0 parecer
favoravel do Conselho Fiscal.

Esta regra é extensiva a actos ou contratos celebrados com sociedades que estejam em relagdo
de dominio ou de grupo com aquela de que o contraente é administrador.

No relatério anual, o Conselho de Administracdo deve especificar as autorizagbes que tenha
concedido e o relatério do Conselho Fiscal deve mencionar os pareceres proferidos sobre
essas autorizagdes.

Este regime ndo se aplica apenas em situagdes em que se trate de actos compreendidos no
préprio comércio da sociedade e nenhuma vantagem especial seja concedida ao contraente
administrador. Nestas situacGes, € livre a contratacdo entre a sociedade e cada administrador.

Durante o periodo para o qual foram designados, os administradores ndo podem exercer, na
sociedade ou em sociedades que com esta estejam em relagdo de dominio ou de grupo,
quaisquer funcBes temporarias ou permanentes ao abrigo de contrato de trabalho, subordina-
do ou auténomo, nem podem celebrar quaisquer desses contratos que visem uma prestacdo
de servicos quando cessarem as fungdes de administrador.

Os administradores ndo podem, sem autorizagdo da assembleia geral, exercer, por conta
prépria ou alheia, actividade concorrente com a da sociedade.

Os membros dos Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal devem comunicar a
sociedade o nimero de acgdes e de obrigacdes da sociedade de que séo titulares, e bem assim
todas as suas aquisicoes, oneracdes ou cessagdes de titularidade, por qualquer causa, de ac¢des
e de obrigacbes da mesma sociedade e de sociedades com as quais aquela esteja em relagdo
de dominio ou de grupo. Este dever estende-se a accOes e obrigagdes do cOnjuge ndo
separado judicialmente, seja qual for o regime matrimonial de bens, dos descendentes de
menor idade, de pessoas que detenham as ac¢des por conta ou ainda de sociedades que se
encontrem em determinada relagdo com os membros do Conselho de Administracdo ou do
Conselho Fiscal.
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10.3 Regras aplicaveis ao BES pelo facto de ser uma sociedade cotada

Devem ser comunicadas a CMVM a aquisi¢do e a alienagdo de ac¢Oes admitidas a negociagdo

em mercado regulamentado realizadas por:

a) Membro do 6rgdo de administracdo da sociedade emitente daquelas acgoes;

b) Membro do 6rgdo de administragdo da sociedade dominante da sociedade emitente
daquelas acgdes;

c) Sociedade dominada por uma das pessoas referidas nas alineas a) e b);

d) Pessoa que actue por conta das pessoas referidas nas alineas a), b) e c).

L]

10.4 Regras constantes do Cddigo de Conduta do BES

Serd dada prevaléncia aos interesses dos clientes, tanto em relagdo aos interesses do BES ou
de empresas com as quais este se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, como em

relagdo aos interesses de qualquer dos destinatarios do presente Codigo.

Em qualquer caso de conflito, serd assegurado aos clientes um tratamento transparente e equitativo.

Os colaboradores do BES (membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagéo,
trabalhadores, mandatéarios e outras pessoas que prestem servicos a titulo permanente)
deverdo evitar a ocorréncia de conflitos de interesses entre 0s seus clientes, actuando com
imparcialidade e assegurando sempre o respeito pelo principio da igualdade de tratamento.
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No caso de incorrer em situacdo de conflito de interesses que seja devida a qualquer causa
relacionada com a pessoa ou o patriménio do colaborador e que seja susceptivel, em
abstracto, de perturbar ou impedir a adequada defesa dos interesses do BES, do mercado ou
dos clientes do BES, o colaborador em causa deve comunicar de imediato tal facto a sua
hierarquia, que devera tomar as providéncias adequadas a resolugdo do conflito.

Os quadros directivos do BES devem comunicar por escrito ao BES, no prazo maximo de cinco
dias Uteis a contar da sua realizacéo, a aquisicdo e/ou alienagdo de ac¢des do BES ou da ESFG.

Para além do acima referido, o BES mantém um registo actualizado das transaccoes efectuadas
pelos colaboradores que efectuam andlise financeira. Estes colaboradores sdo impedidos de,
directamente ou por interposta pessoa negociar,em data proxima a conclusédo e divulgacdo de
relatério de andlise financeira, os valores mobiliarios emitidos pela empresa analisada.
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Anexo 1

Recomendagbes da CMVM
sobre o Governo das Sociedades Cotadas

1. A sociedade deve assegurar a existéncia de um permanente contacto com o mercado,

respeitando o principio da igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a

informagdo por parte dos investidores. Para tal deve a sociedade criar um gabinete de apoio
ao investidor.

. Nao deve ser restringido o exercicio activo do direito de voto, quer directamente, nomeada-

mente por correspondéncia, quer por representacdo. Considera-se, para este efeito, como
restricdo do exercicio activo do direito de voto:

a) a imposicdo de uma antecedéncia do dep6sito ou bloqueio das ac¢des
para a participagdo em assembleia geral superior a 5 dias Uteis;

b) qualquer restri¢cdo estatutaria do voto por correspondéncia;

c) a imposicdo de um prazo de antecedéncia superior a 5 dias Uteis para a recepgao
da declaragdo de voto emitida por correspondéncia;

d) a nédo existéncia de boletins de voto a disposi¢do dos accionistas
para o exercicio do voto por correspondéncia.

. A sociedade deve criar um sistema interno de controlo para a deteccdo eficaz de riscos

ligados a actividade da empresa, em salvaguarda do seu patrimonio e em beneficio da
transparéncia do seu governo societario.

. As medidas que sejam adoptadas para impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicio

devem respeitar os interesses da sociedade e dos seus accionistas. Consideram-se nomeada-
mente contrarias a estes interesses as clausulas defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosdo no patrimonio da sociedade em caso de transicdo de contro-
lo ou de mudanca da composicdo do 6rgdo de administracdo, prejudicando dessa forma a
livre transmissibilidade das acdes e a livre aprecia¢do pelos accionistas do desempenho dos
titulares do 6érgdo de administragéo.
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10.

O 6rgdo de administracdo deve ser composto por uma pluralidade de membros que
exergam uma orientacdo efectiva em relacdo a gestao da sociedade e aos seus responsaveis.

O 6rgédo de administracdo deve incluir pelo menos um membro que nédo esteja associado a
grupos de interesses especificos, por forma a maximizar a prossecugdo dos interesses da
sociedade.

O 6rgao de administragdo deve criar comissdes de controlo internas com atribuicdo
de competéncias na avaliagdo da estrutura e governo societarios.

A remuneracdo dos membros do érgdo de administragdo deve ser estruturada por forma
a permitir o alinhamento dos interesses daqueles com os interesses da sociedade e deve
ser objecto de divulgagdo anual em termos individuais.

Os membros da comissdo de remunera¢es ou equivalente devem ser independentes
relativamente aos membros do 6rgao de administracéo.

A proposta submetida a Assembleia Geral relativamente a aprovagdo de planos de
atribuicdo de acgOes e/ou de opgdes de aquisicdo de accBes a membros do 6rgao de
administracdo e/ou a trabalhadores deve conter todos os elementos necessarios para uma
avaliagdo correcta do plano. O regulamento do plano, se ja estiver disponivel, deve
acompanhar a proposta.
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Anexo ||

Cargos Sociais Exercidos pelos Membros
do Conselho de Administracdo
do Banco Espirito Santo

Antonio Luis Roquette Ricciardi

Conselho Superior do Grupo Espirito Santo (Presidente)

Orgéo de Administrago

Banco Espirito Santo et de laVénétie, S.A. (Presidente Honorario)

Bespar - Sociedade Gestora de Participa¢bes Sociais, S.A. (Vice-Presidente)
Compagnie Bancaire Espirito Santo, S.A. (Vogal)

E. S. Control Holding, S.A. (Presidente)

Espirito Santo International, S.A. (Presidente)

Espirito Santo Financial Group, S.A. (Vogal)

Espirito Santo Resources Limited (Presidente)

Espirito Santo Services, S.A. (Vogal)

Espirito Santo Tourism (Europe), S.A. (Presidente)

Espirito Santo Tourism (Portugal) - Consultoria de Gestdo Empresarial, S.A. (Presidente)
Partran - Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A. (Vice-Presidente)
Assembleia Geral

Banco Internacional de Crédito, S.A. (Presidente)

Espirito Santo Golfes, S.A. (Presidente)

Espirito Santo Property Holding (Portugal), S.A. (Presidente)

Espirito Santo Resources (Portugal), S.A. (Presidente)

Espirito Santo Tourism (Portugal) - Consultoria de Gestdo Empresarial, S.A. (Presidente)
Espirito Santo Viagens - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (Presidente)
Gestres - Gestdo Estratégica Espirito Santo, S.A. (Presidente)

Quinta dos Cénegos - Sociedade Imabiliaria, S.A. (Presidente)

Ricardo Espirito Santo Silva Salgado

Orgéo de Administrago

Banco Bradesco, S.A. (Vogal)

Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. (Presidente)
Banco Espirito Santo, S.A. (Espanha) (Vogal)

Banque Espirito Santo et de la Vénétie (Vogal)

BES Finance, Ltd. (Vogal)

BES Overseas, Ltd. (Vogal)
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Bespar - Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A. (Presidente)

BEST - Banco Electronico de Servigo Total, S.A. (Presidente)

Cariges, S.A. (Vogal)

Casa dos Porticos - Sociedade de Administracdo de Bens, S.A. (Presidente)
Compagnie Bancaire Espirito Santo, S.A. (Vogal)

E.S. Control (BVI), S.A. (Vogal)

E.S. Control Holding, S.A. (Vogal)

E.S. Holding Administracéo e Participacdes, S.A. (Vice-Presidente)

E.S. International, S.A. (Vogal)

ES Tech Ventures, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (Presidente)
ESAF - Espirito Santo Activos Financeiros, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
(Presidente)

ESCA Participation Limited (Vogal)

Esfint Holding, S.A. (Vogal)

Espirito Santo Bank (Vice-Presidente)

Espirito Santo BP Invest, S.A. (Vogal)

Espirito Santo BVI Participation Limited (Vogal)

Espirito Santo Financial (BVI), S.A. (Presidente)

Espirito Santo Financial (Portugal) - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (Presidente)
Espirito Santo Financial Group, S.A. (Presidente)

Espirito Santo Financial Services, Inc (Director)

Espirito Santo Industrial (BVI), S.A. (Vogal)

Espirito Santo International (BVI), S.A. (Vogal)

Espirito Santo Overseas, Ltd. (Presidente)

Espirito Santo Property (BVI), S.A. (Vogal)

Espirito Santo Resources Limited (Vogal)

Espirito Santo Salde, Sociedade Gestora de ParticipagBes Sociais, S.A. (Presidente)
Gespetro - Sociedade Gestora de ParticipagBes Sociais, S.A. (Vogal)

Maes - Administracdo, Participacdes e Consultoria, S.A. (Director)

Novagest Assets Management, Ltd. (Vogal)

Partran - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (Presidente)

Sociedade de Administracdo de Bens Pedra da Nau, S.A. (Presidente)

Orgao de Supervisdo

Club Meditterranée (membro do Supervisory Board)

Euronext NV - Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. (membro do Supervisory Board)
IIEB - Institut International d’Etudes Bancaires (membro do Executive Committee)

Jean Gaston Pierre Marie Victor Laurent

Orgao de Administragdo

Calyon (Président)

Crédit Agricole, S.A. (Directeur-Général)
Crédit Lyonnais (Président)

Banca Intesa (Administrateur)
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Orgéo de Fiscalizagio
Eurazeo - Membro do Conseil de Surveillance
M6 - Membro do Conseil de Surveillance

Mario Mosqueira do Amaral

Orgéo de Administragéo

Amaral & Pinto - Empreendimentos Imobiliarios, S.A. (Presidente)
Banco Espirito Santo et de laVénétie, S.A. (Vogal)

Banco Espirito Santo North American Capital Corporation (Presidente)
Banque Marrocaine du Commerce Exterieur (Vogal)

Bespar - Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A. (Vogal)
Compagnie Bancaire Espirito Santo, S.A. (Vogal)

E.S. Control Holding, S.A. (Vice-Presidente)

E.S. International, S.A. (Vice-Presidente)

E.S. Services, S.A. (Vogal)

Espirito Santo Financial Group, S.A. (Vogal)

Espirito Santo Investment Management (Vogal)

Espirito Santo Overseas, Ltd. (Vogal)

Espirito Santo Resources Limited (Vogal)

Gespetro - Sociedade Gestora de Participaces Sociais, S.A. (Vogal)
Partran - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (Vogal)
Espirito Santo Empresa de Prestagdo de Servicos, ACE (Vogal)
Assembleia Geral

Banco Internacional de Crédito, S.A. (Vice-Presidente)

Gesfimo - Espirito Santo, Irmaos - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.
(Presidente)

Telepri - Telecomunicagdes Privadas, Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, S.A.
(Presidente)

José Manuel Pinheiro Espirito Santo Silva

Orgéo de Administrago

Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. (Vogal)

Banco Espirito Santo et de laVénétie, S.A. (Vogal)

Banco Espirito Santo, S.A. (Espanha) (Presidente)

Bespar - Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A. (Vogal)
Compagnie Bancaire Espirito Santo, S.A. (Presidente)

E.S. Control Holding, S.A. (Vogal)
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ESAF - Espirito Santo Activos Financeiros, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (Vogal)
ESFG Overseas Limited (Vice-Presidente)

Espirito Santo Bank (Vogal)

Espirito Santo Financial (Portugal) - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
(Vice-Presidente)

Espirito Santo Financial Group, S.A. (Vice-Presidente)

Espirito Santo International, S.A. (Vogal)

Espirito Santo Resources Limited (Vogal)

Espirito Santo Services, S.A. (Vogal)

Europ Assistance - Companhia Portuguesa Seguros Assisténcia, S.A. (Vogal)
Fiduprivate - Sociedade de Servi¢os, Consultoria, Administracdo de Empresas, S.A.
(Presidente)

Sociedade Imobiliaria e Turistica da Quinta do Perd, S.A. (Presidente)

Antonio José Baptista do Souto

Orgao de Administragdo

Angra Moura - Sociedade de Administragdo de Bens, S.A. (Presidente)

Besleasing & Factoring, IFIC, S.A. (Presidente)

Companhia de Seguros Tranquilidade, S.A. (Vogal)

Companhia de Seguros Tranquilidade-Vida, S.A. (Vogal)

Espirito Santo - Companhia de Seguros, S.A. (Vogal)

Espirito Santo Empresa de Prestacdo de Servicos, ACE (Vogal)

Espirito Santo Data, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (Presidente)
Espirito Santo Overseas, Ltd. (Vogal)

SIBS - Sociedade Interbancéria de Servigos, S.A. (Vogal)

Jorge Alberto Carvalho Martins

Orgao de Administragdo

Banco Espirito Santo, S.A. (Espanha) (Vogal)

Credibom - Sociedade Financeira para Aquisicdes a Crédito, S.A. (Vogal)
Crediflash - Sociedade Financeira para Aquisicdes a Crédito, S.A. (Presidente)
Locarent - Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas, S.A. (Presidente)
Mesa da Assembleia Geral

Leica, Aparelhos Opticos de Precisdo, S.A. (Presidente)

Conselho Fiscal

Agéncia de Desenvolvimento Regional de Entre-o-Douro e Tamega (Presidente)
Conselho Superior

Primus, Promocéo e Desenvolvimento Regional, S.A. (Vogal)
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Manuel Anténio Gomes de Almeida Pinho®

Orgéo de Administrago

BES Finance, S.A. (Vogal)

BES Investimento, S.A. (Vice-Presidente)

BES Overseas, Ltd. (Vogal)

ESAF - Espirito Santo Activos Financeiros, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (Vogal)
Espirito Santo Research - Estudos Financeiros e de Mercado, S.A. (Presidente)

(*)Renunciou ao cargo no decorrer do mandato.

Anibal da Costa Reis de Oliveira

Orgéo de Administrago

ACRO, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (Presidente)

Diliva - Sociedade de Investimentos Imobiliarios, S.A. (Presidente)

Espirito Santo Financial (Portugal), Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, S.A. (Vogal)
Espirito Santo International, S.A. (Vogal)

Olinveste, Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, Lda. (Gerente)

Saramagos - Sociedade Produtora de Energia, S.A. (Presidente)

Texarte Téxteis, S.A. (Presidente)

Mesa da Assembleia Geral

Olifil Téxteis, S.A (Presidente)

José Manuel Ferreira Neto

Orgéo de Administrago

Banco Internacional de Crédito, S.A. (Presidente)

BIC - International Bank, Ltd. (Cayman Islands) (Presidente)

Comprinveste, Sociedade Gestora de Participaces Sociais, Lda. (Presidente)
ESAF - Espirito Santo Activos Financeiros, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (Vogal)
Espirito Santo Empresa de Prestagdo de Servicos, ACE (Vogal)

Sogesis - Gestdo de Investimentos e Servigos, S.A. (Vogal)

Conselho Fiscal

Presidente do Conselho Fiscal da Fundacdo Cultursintra

Mesa da Assembleia Geral

Santa Casa da Misericordia de Sintra (Presidente)

Manuel de Magalhées Villas-Boas

Orgéo de Administrago

Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. (Vogal)
BES Overseas Limited (Vogal)

ESFG Overseas Limited (Vogal)

Espirito Santo Financial Group, S.A. (Vogal)
Espirito Santo Investment Management (Vogal)
Espirito Santo Overseas Limited (Vice-Chairman)
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Manuel Fernando Moniz Galvao Espirito Santo Silva

Orgéo de Administragdo

Academia de Musica de Santa Cecilia (Presidente)

Bespar - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (Vogal)

E.S. International, S.A. (Vogal)

E.S. Control (BVI), S.A. (Vogal)

E.S.Control Holding, S.A. (Vogal)

Espirito Santo Agriculture and Development Ltd (Vogal)

Espirito Santo Bank (Vogal)

Espirito Santo Enterprises, S.A. (Vogal)

Espirito Santo Financial Group, S.A. (Vogal)

Espirito Santo Golfes, S.A. (Presidente)

Espirito Santo Health & SPA, S.A. (Presidente)

Espirito Santo Hotéis, Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, S.A. (Presidente)
Espirito Santo Industrial S.A. (Presidente)

Espirito Santo Industrial (BVI), S.A. (Vogal)

Espirito Santo International (BVI) S.A. (Vogal)

Espirito Santo Resources, Limited (Vice-Presidente)

Espirito Santo Services, S.A. (Vogal)

Espirito Santo Tourism (Europe) (Vice-Presidente)

Espirito Santo Tourism (Portugal) - Consultoria de Gestdo Empresarial, S.A. (Vice-Presidente)
Espirito Santo Tourism Limited (Vogal)

Espirito Santo Tourism.Com S.A. (Presidente)

Espirito Santo.Com S.A. (Presidente)

Euroamerican Finance Corporation, Inc. (Presidente)

GES Finance Limited (Vogal)

Herdade da Comporta - Actividades Agro Silvicolas e Turisticas, S.A. (Presidente)
Hotéis Tivoli, S.A. (Presidente)

Partran - Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A. (Vogal)

PT Multimédia, Servigcos de Telecomunicacdes e Multimédia,

Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A. (Vogal)

Santogal - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (Vogal)

Sociedade de Investimentos Imobiliarios Sodim, S.A. (Vogal)

Spread, Com S.A. (Presidente)

Telepri - TelecomunicacBes Privadas, Sociedade Gestora de ParticipacBes Sociais, S.A. (Vogal)
Assembleia Geral

Espart - Espirito Santo ParticipagGes Financeiras, Sociedade Gestora de Participag@es Sociais, S.A.

(Presidente)
Quinta Patino - Sociedade de Investimentos Turisticos e Imobiliarios, S.A. (Presidente)
Sociedade Imobiliaria e Turistica da Quinta do Peru, S.A. (Presidente)
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José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi

Orgéo de Administragio

Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. (Vice-Presidente e Presidente da Comissdo Executiva)
BES Investimento do Brasil, S.A. (Presidente)

Bespar - Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A. (Vogal)

COPORGEST - Companhia Portuguesa de Gestdo e Desenvolvimento Imobiliario, S.A. (Vogal)
E.S. Investement, Plc. (Presidente)

ESAF - Espirito Santo Activos Financeiros, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
(Vice-Presidente)

Espirito Santo Capital - Sociedade de Capital de Risco, S.A. (Vogal)

Espirito Santo Cobrangas, S.A. (Vogal)

Espirito Santo Dealer - Sociedade Financeira de Corretagem, S.A. (Presidente)

Espirito Santo de Investimentos, S.A. (Presidente)

Espirito Santo Financial Group S.A. (Vogal)

Espirito Santo Investment S.A.U., S.V. (Presidente)

ESSI - Comunicagdes, Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, S.A. (Presidente)

ESSI - Investimentos, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (Presidente)

ESSI - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (Presidente)

Jampur - Trading Internacional, Lda. (Gerente)

Multiger - Sociedade de Compra,Venda e Administracdo de Propriedades, S.A. (Presidente)
Conselho Fiscal

Sporting Clube de Portugal (Vice-Presidente)

Assembleia Geral

Controlled Sport (Portugal) Turismo Cinegética e Agricultura, S.A. (Presidente)

Espart - Espirito Santo ParticipacGes Financeiras, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
(Secretario)

PT Meios - Servico de Publicidade e Marketing, S.A. (Presidente)

Jean-Luc Louis Marie Guinoiseau

Orgéo de Administrago

Besleasing e Factoring, IFIC, S.A. (Vogal)

Crediflash - Sociedade Financeira para Aquisices a Crédito, S.A. (Vogal)
Espirito Santo Data, Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, S.A. (Vogal)
Espirito Santo - Empresa de Prestagdo de Servicos, ACE (Vogal)

Mesa da Assembleia Geral

Companhia de Seguros Tranquilidade-Vida, S.A. (Secretario)
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Rui Manuel Duarte Sousa da Silveira

Orgéo de Administragdo

Espirito Santo - Unidades de Salde e de Apoio a Terceira Idade, S.A. (Vogal)

Sociedade de Administracdo de Bens, Casa de Bons Ares, S.A. (Vogal)

Mesa da Assembleia Geral

Banco Espirito Santo dos Acores, S.A. (Presidente)

Bespar - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (Presidente)

BEST - Banco Electronico de Servigo Total, S.A. (Presidente)

Capital Mais - Assessoria Financeira, S.A. (Presidente)

Companhia de Seguros Tranquilidade, S.A. (Vice-Presidente)

Crediflash - Sociedade Financeira Para AquisicOes a Crédito, S.A. (Presidente)

E.S. Capital - Sociedade de Capital de Risco, S.A. (Presidente)

E.S. Interaction - Sistemas de Informatica Interactivos, S.A. (Presidente)

E.S.Tech Ventures - Desenvolvimento Empresarial e Servigos de Gestdo, S.A. (Presidente)
E.S.Tech Ventures - SGPS, S.A. (Presidente)

ESAF - Espirito Santo Activos Financeiros, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.
(Presidente)

ESAF - Espirito Santo Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. (Presidente)

ESAF - Espirito Santo Fundos de Investimento Mobiliario, S.A. (Presidente)

ESAF - Espirito Santo Fundos de Pensdes, S.A. (Presidente)

ESAF - Espirito Santo Participacdes Internacionais, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
(Presidente)

ESEGUR - Empresa de Seguranga, S.A. (Vice-Presidente)

Espirito Santo - Companhia de Seguros, S.A. (Presidente)

Espirito Santo - Gestdo de Patrimdnios, S.A. (Presidente)

Espirito Santo Cobrangas, S.A. (Presidente)

Espirito Santo Data, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (Presidente)
Espirito Santo Equipamentos de Seguranga, S.A. (Presidente)

Espirito Santo Financial (Portugal) - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA. (Vice-Presidente)
Espirito Santo Innovation - Tecnologias de Informacao, S.A.

Espirito Santo Prestagdo de Servicos, ACE (Presidente)

Espirito Santo Salde, Sociedade Gestora de ParticipagBes Sociais, S.A. (Presidente)
Europ Assistance - Companhia Portuguesa de Seguros de Assisténcia, S.A. (Vice-Presidente)
Fundo de Turismo - Capital de Risco, S.A. (Presidente)

Fundo de Turismo - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.
(Presidente)

Oblog Consulting, S.A. (Presidente)

Partran - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (Presidente)
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Joaquim Anibal Brito Freixial de Goes

Orgéo de Administragio

BEST - Banco Electronico de Servigo Total, S.A. (Vogal)

Companhia de Seguros Tranquilidade-Vida, S.A. (Vogal)

E.S. Interaction - Sistemas de Informacéo Interactivos, S.A. (Presidente)

Espirito Santo Data, Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, S.A. (Vogal)
E.S.Tech Ventures, Sociedade Gestora de Participagcdes Sociais, S.A. (Vogal)
Portugal Telecom, Sociedade Gestora de ParticipacBes Sociais, S.A. (Vogal)

PT Multimédia, Servigos de Telecomunicacdes e Multimédia, Sociedade Gestora de
ParticipacBes Sociais, S.A. (Vogal)

Orgéo de Fiscalizagio

Conselho Fiscal do Centro Social e Paroquial de Nossa Senhora da Ajuda (Presidente).
Conselho Fiscal da Fundacdo da Universidade Catolica Portuguesa (Presidente)

Francisco Luis Murteira Nabo®

Orgéo de Administrago

Associagdo para a Sociedade de Informagdo (APDSI) (Membro do Conselho Geral)
Associagdo Comercial de Lisboa (Director)

Associagdo de Antigos Alunos de Economia / ISEG (Presidente da Direcc¢do)

Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagdes (Membro do Conselho Estratégico)
Camara de Comércio e Industria Luso-Chinesa (Presidente)

Conselho Superior de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (Membro)

COTEC Portugal - Associacdo Empresarial para a Inovagéo (Presidente da Direc¢éo)
Férum de Administradores de Empresas (Membro do Conselho Geral)

Fundagdo Oriente (Membro do Conselho de Curadores)

Holdomnis - Gestéo e Investimentos, S.A. (Vogal)

INDEG/ISCTE (Membro do Conselho Superior)

Oriente Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (Vogal)

Proforum - Associa¢do para o Desenvolvimento da Engenharia (Presidente da Direc¢ao)
STDP - Sociedade Transnacional de Desenvolvimento de Participacdes, SGPS, S.A. (Vogal)

(*) Renunciou ao cargo no decorrer do mandato.

Pedro José de Sousa Fernandes Homem

Orgéo de Administrago

Empresa de Servicios de Inversion Hiscapital, A.V,, S.A. (Vogal)

ESAF - Espirito Santo Activos Financeiros, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (Vogal)
Espirito Santo Financial Consultants, Gestdo de Patrimonios, S.A. (Vogal)

Orgéo de Fiscalizagio

Quinta Patino - Sociedade de Investimentos Turisticos e Imohiliarios, SA.

(Presidente do Conselho Fiscal)
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llidio da Costa Leite de Pinho

Orgéo de Administragdo

Asiainvest, S.A. (Presidente)

Fomentinvest, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (Presidente)
Fundacdo llidio Pinho (Presidente Conselho Superior e Conselho de Administragao)
IP Agro, Sociedade Agro-Industrial e Cinegética, S.A. (Presidente)

IP Cinegética ,Sociedade Agro-Industrial e Cinegética, S.A. (Presidente)

IP Holding, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (Presidente)

IP Vale, Gestdo Imobiliaria, S.A. (Presidente)

Spiering, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Membro da Comissdo Administrativa da Universidade Catdlica Portuguesa

Herman Agneessens

Orgao de Administragdo

Fin. Force, Brussels (Chairman)

KBC Bank NV (Director)

KBC Bankverzekeringsholding Nv (Director)
VISA Europe (Director)

Patrick Gérard Daniel Coudene

Orgao de Administragdo

Banco Espirito Santo (Espanha), S.A. (Vogal)

Banco Espirito Santo dos Agores, S.A. (Vice-Presidente)

Bespar - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (Vogal)
Companhia de Seguros Tranquilidade-Vida, S.A. (Vogal)

Credibom - Sociedade Financeira para Aquisicdes a Crédito, S.A. (Vogal)
Espirito Santo Companhia de Seguros, S.A. (Vice-Presidente)

ESAF - Espirito Santo Activos Financeiros, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (Vogal)

ES Tech Ventures, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Soparcer - Sociedade Gestora de ParticipacBes Sociais, S.A. (Presidente)

Michel Victor Francois Villatte

Orgao de Administragdo

Bespar - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (Vogal)
CA - ELS, SA. (Représentant Permanent de Predica, Administrateur)
Domaines Listel. S.A. (Administrateur)
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Emporiki Life Insurance Company (Gréce) (Vice-Président)

Ifcam (Administrateur)

La Medicale de France, S.A. (Président)

Pacifica, S.A. (Administrateur)

Partran, Sociedade Gestora de Participaces Sociais, S.A. (Administrateur)
Predi Retraites (Dirécteur Général)

Predica, S.A. (Directeur Général)

Predicai-Europe (Luxembourg) (Président Conseil d’Administration)
Sal Bancassurance (Liban) (Administrateur)

Suren, S.A. (Administrateur)

Unimo, S.A. (Représentant Permanent de Predica, Administrateur)
Orgéo de Fiscalizagio

Unipierre Assurance (Président du Conseil de Surveillance)

Mario Martins Adegas

Conselho Fiscal
E Tempus, SGPS - Sociedade Gestora de Participacbes Sociais, S.A.(Presidente).

Luis Anténio Burnay Pinto de Carvalho Daun e Lorena

Orgéo de Administrago
Campeque, Lda (Gerente)

Lazaro de Mello Branddo

Orgéo de Administrago

Banco Bradesco Luxembourg, S.A. (Presidente)

Banco Bradesco S.A. (Presidente)

Bradesco Leasing - Arrendamento Mercantil S.A. (Presidente)
Bradesco Seguros, S.A. (Presidente)

Bradespar, S.A. (Presidente)

Bradesplan Participac@es, S.A. (Presidente)

Cidade de Deus - Cia. Comercial de Participac6es (Presidente)
Elo Participac@es, S.A. (Presidente)

Fundacdo Instituto de Moléstias do Aparelho Digestivo e da Nutricdo (Presidente)
Mesa Regedora

Fundagdo Bradesco (Presidente)

Directoria

Fundagdo Bradesco (Presidente)

NCF Participaces, S.A. (Presidente)

Nova Cidade de Deus Participacdes, S.A. (Presidente)
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Top Clube Bradesco, Seguranga, Educacdo e Assisténcia Social (Presidente)
UF] Bradesco Participagdes Ltda. (Presidente)

Conselho Consultivo

VBC Participagdes, S.A. (Membro)

Conselho Deliberativo

Caixa Beneficente dos Funcionarios do Bradesco (Presidente)

Ricardo Abecassis Espirito Santo Silva

Orgao de Administragdo

Agribahia, S.A. (Brasil) (Suplente)

Banco Espirito Santo de Angola (Presidente)

BES Investimento do Brasil, S.A. (Vogal)

Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. (Vogal)
Bradespar, S.A. (Brasil) (Vogal)

E.S. Control Holding, S.A. (Vogal)

E.S. Holding (Brasil) (Vogal)

ESPART - Administracdo e Participaces, S.A. (Vogal)
Espirito Santo Bank (Miami) (Vice-Presidente)

Espirito Santo Financial (Portugal) (Vogal)

Espirito Santo International Holding (Luxemburgo) (Vogal)
Espirito Santo Investimentos, S.A. (Brasil) (Membro)
Espirito Santo Resources Limited (Bahamas) (Vogal)
Euroamerican Finance Corporation, Inc. (Vogal)

Monteiro Aranha, S.A. (Brasil) (Vogal)

Novagest Assets Management, Ltd. (Vogal)

Seicor - Comércio Administracdo e Participagdes, S.A. (Brasil) (Membro)
USHUAIA - Gestdo e Trading International, Ltd. (Vogal)
Directoria

Associagdo Espirito Santo Cultura (Director)

BES Investimento do Brasil, S.A. (Presidente)

E.S. Holding (Brasil) (Presidente)

ESAI - Espirito Santo Ativos Imobiliarios Ltda. (Brasil) (Gerente Delegado)
ESCAE - Administracdo e Participacdes Ltda. (Brasil) (Director)
Espirito Santo Investimentos, S.A (Brasil) (Presidente)
Europ Assistance (Brasil) (Director)

GESPAR S/C Ltda. (Brasil) (Director)

InterAtlantico, S.A.(Brasil) (Director)

Seicor - Comércio Adm. e Part. S.A. (Brasil) (Presidente)
Conselho Fiscal

Banco Bradesco, S.A. (Membro)

Banco Espirito Santo do Oriente, S.A. (Presidente)
Conselho Consultivo

Portugal Telecom - Brasil (Membro)
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Bernard Henri Georges De Wit

Orgéo de Administragio

Banco Bisel, S.A. (Argentina) (Administrateur) (Societé en Liquidation)
Banco del Desarrollo - Chile (Administrateur)

Banco Suquia, S.A. (Argentina) (Administrateur) (Societé en Liquidation)
Bespar, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (Administrateur)
Crédit Agricole - NV Landouwkrediet, S.A. (Bélgica) (Administrateur)
Crédit Uruguay Banco, S.A. (Uruguai) (Administrateur, Vice-Président)
Deveurope, S.A. (Franga) (Membre du Conseil de Gestion)

Europabank, S.A. (Bélgica) (Administrateur)

SICSA (Argentina) (Administrateur Suppléant) (Societé en Liquidation)

José Manuel Ruivo da Pena

N&o exerce cargos em qualquer outra sociedade.

Michel Marin Le Masson®

Orgéo de Administrago

Banca Intesa (Itlia) (Administrateur)

BESPAR, Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, SA (Vogal)
CAI Holding Italia Due S.LL. (Administrateur)

Crédit Agricole Indosuez Luxembourg (Administrateur)

Crédit Agricole Indosuez (Suica) (Administrateur)

Crédit Agricole Investor Services Bank Luxembourg (Administrateur)
Crédit Foncier de Monaco (Administrateur)

Europejski Fundusz Leasingowi, S.A. (EFL) (Pol6nia) (Administrateur)
Emporiki Bank (Grécia) (Administrateur)

Fastnet Europe (Administrateur)

Lucas, S.A. (Administrateur, Vice-Président)

Orgéo de Fiscalizagio

Crédit Agricole Deveurop BV (Président)

Lukas Bank, S.A. (Wroclav, Polénia) (Président)

(*)Renunciou ao cargo no decorrer do mandato.
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Jean-Fréderic de Leusse

Orgéo de Administragdo

Banca Intesa, S.PA. (Administrateur)

Banque Libano Francaise (Administrateur)
Banque Saudi Fransi (Administrateur)

CAI Egypt (Administrateur)

Crédit Agricole, S.A. (Membre Comex, Directeur)
Crédit Lyonnais Private Equity Holding (Président Directeur Général)
IDIA Participations (Président)

Sofipar (Président)

Sofiproteol (Administrateur)

Unigrains (Administrateur)

Ul (Président Directeur Général)

Unipar (Président)

Orgio de Fiscalizagio

Crédit Lyonnais Private Equity - (Président)
Lukas Bank, S.A. (Wroclav, Pol6nia) - (Président)

Amilcar Carlos Ferreira de Morais Pires

Orgéo de Administragdo

Bank Espirito Santo International Limited (Presidente)

Banco Espirito Santo do Oriente, S.A. (Vogal)

BES Overseas Limited (Vogal)

Companhia de Seguros Tranquilidade-Vida (Vogal)

ESAF - Espirito Santo Activos Financeiros, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (Vogal)
Espirito Santo Data, Sociedade Gestora de Participagfes Sociais, S.A. (Vogal)

Espirito Santo, Plc (Vogal)

MTS Portugal - Sociedade Gestora do Mercado Especial de Divida Publica - SGMR, S.A.
(Vogal)
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