2014

Relatorio de Governo
Societario




CRP 031/1 Mod. 978 - 5.000 ex. - 11/2014

L

@ BANCO ESPIRITO SANTO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PARTE I - INFORMACAO OBRIGATORIA SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,

ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A - ESTRUTURA ACIONISTA

L. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (capital social, niimero de acdes, distribuicdo do capital pelos acionistas,
etc.), incluindo indicacdo das agbes ndo admitidas a negociacdo, diferentes categorias de acdes,
direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (art.
245.° A, n.°1, al. a) do Cédigo dos Valores Mobilidrios)

O capital social do BES é de 6.084.695.651,06 Euros, representado por 5.624.961.683 acdes ordinérias,
escriturais e nominativas, sem valor nominal.

As ag¢des do BES encontram-se admitidas a cotagdo na NYSE Euronext Lisboa. Contudo, a sua
negociacdo esta suspensa desde o passado dia 1 de agosto de 2014, por deliberacao do Conselho
Diretivo da Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM). Em 1 de agosto de 2014, o
Conselho Diretivo da CMVM deliberou nos termos do artigo 214.° e da alinea b) do n.° 2 do artigo
13.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, a suspensao de negociacio das acdes do BES, até a
divulgacdo de informagdo relevante sobre o emitente. A suspensdo da negociagdo foi
sucessivamente prorrogada por periodos iguais e sucessivos de 10 dias uteis, através das
correspondentes deliberagdes da CMVM. A suspensdo mantem-se até a data.

No BES:
a) Nao existe capital subscrito nao liberado nem capital autorizado nio emitido;

b) Nao existem quaisquer obrigacGes convertiveis, warrants e/ou acdes com direitos especiais ou
privilégios;

c) Nao existem categorias diferentes de acoes;
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d) Nao existem modos de aumento exponencial da influéncia de acionistas,
figuras como golden shares ou priority shares;

nao se encontrando

e) Nao existe voto plural;

f) Nao existem mecanismos que tenham por efeito provocar o desfasamento entre o direito ao

recebimento de dividendos ou a subscricao de novos valores mobilidrios e o direito de voto de
cada acdo ordinaria.

2. Restrigoes a transmissibilidade das agoes, tais como cldusulas de consentimento para a

alienacdo, ou limitacdes a titularidade de agoes (art.245.°-A, n.° 1, al. b) do Cédigo dos Valores
Mobilidrios)

Nao existem restricdes a transmissibilidade das acoes.
3. Nimero de ages proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de
direitos de voto a que corresponderiam as acées proprias (art. 245.°-A, n.° 1, al. a) do Cédigo dos

Valores Mobilidrios)

Acodes do BES detidas pelo BES:

Data Quantidade N.° agdes % Capital social
representativas do
capital social do BES
31.12.2014 275.291 5.624.961.683 0,0049

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta piblica de
aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela natureza, a divulgacdo dos mesmos for
seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade for especificamente obrigada a

divulgar essas informacées por forca de outros imperativos legais (art. 245.°-A, n.°1, al. j) do Cédigo
dos Valores Mobilidrios)

Nao existem acordos significativos de que o BES seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados

ou cessem em caso de mudanga de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta pablica de
aquisicao.
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5. Regime a que se encontre sujeita a renovagdio ou revogagio de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam a limitacdo do niimero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio por
um tinico acionista de forma individual ou em concentragdo com outros acionistas

Nao existem medidas defensivas no BES.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricées
em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto (art. 245.°A, n.°1, al.g) do
Cédigo dos Valores Mobilidrios)

A Sociedade desconhece a existéncia de acordos parassociais que possam conduzir a restricdes em
matéria de transmissao de valores mobilidrios ou de direitos de voto.

IL Participagdes Sociais e Obrigagoes detidas

7. Identificagdo das pessoas singulares ou colectivas que, direta ou indiretamente, sdo titulares de
participacoes qualificadas (art. 245.°-A, n.° 1, als. ¢) e d) e art. 16.° do Cédigo dos Valores

Mobilidrios), com indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputdvel e da fonte e
causas da imputacdo

As principais participa¢des acionistas em 31 de dezembro de 2014 eram:
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% Capital

31.12.2014
Espirito Santo Financial Group, S.A(1) 20,05%
Credit Agricole, S.A. (Franca)(1) 14,64%
Silchester International Investors Limited (Reino Unidof1) (2) 4,95%
BlackRock, Inc.(EUA)(1) 1,91%
Capital Research and Management Company (EUA) (1) 1,98%
Bradport, SGPS, S.A. (3) 391%
Morgan Stanley & Co. International plc (1) 211%
PT Prestagtes - Mandatéria de Aquisicdes e Gestdo de Bens, S.A.  (4) 2,07%
Outros 48,38%

100,00%

(1) Participacdo direta e indireta
(2) Através de fundos de investimento

(3)Sociedade de direito portugués inteiramente detida pelo Banco Bradesco (Brasil), ao qual sio imputéveis os direitos de voto
(49)Empresa dominada integral e indiretamente por Portugal Telecom, SGPS, SA

8. Indicagdo sobre o nimero de acéoes e obrigacdes detidas por membros dos orgdos de administracio
e de fiscalizagdo
Os membros em fungdes do Conselho de Administracdo e da Comissao de Fiscalizacdo do BES nao
sdo titulares de quaisquer acdes ou obrigages do BES a 31 de dezembro de 2014 nem procederam a
qualquer aquisicao, oneragao ou alienagdo de acdes e obrigacdes do BES ou de sociedades com as
quais o BES esteja em relagéo de dominio ou de grupo durante o exercicio do seu mandato.

9. Poderes especiais do 6rgdo de administracio, nomeadamente no que respeita a deliberacdes de
aumento do capital (art. 245.°-A, n.° 1, al. i) do Cédigo dos Valores Mobilidrios), com indicacio,
quanto a estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode
ser exercida, limite quantitativo méximo do aumento do capital social, montante jd emitido ao
abrigo da atribuigio de poderes e modo de concretizagio dos poderes atribuidos

Foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordindria de 9 de junho de 2011 uma alteragéo parcial ao
contrato de sociedade que conferiu ao Conselho de Administracio autorizacao para, apds parecer
favorével da Comissao de Auditoria, aumentar o capital social por entradas em dinheiro, por uma
ou mais vezes, através da emissao de acdes ordinarias ou de agOes preferenciais, remiveis ou nao,
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nos termos e condigdes a definir. O montante maximo da autorizagao, a acrescer ao valor do capital
social, foi de 7 500 000 000,00 Euros, sendo a autorizagao vélida pelo prazo de cinco anos.

Em 2012, o Conselho de Administracao utilizou esta autorizacao no montante de 1.009.891.912,86
Euros no ambito do aumento de capital realizado em maio desse ano.

Em 2014, o Conselho de Administracao utilizou novamente esta autorizacdo, no montante de
1.044.571.587,80 Euros, no &mbito do aumento de capital realizado em junho desse ano.

Nos termos do artigo 145.°-G, n.° 2, do Regime Geral das Instituicoes de Crédito e Sociedades
Financeiras (“RGICSF”), os administradores designados pelo Banco de Portugal dispéem de todas
as competéncias conferidas por lei e pelo contrato de sociedade a Assembleia Geral, apenas podendo
exercé-las sob a orientacdo do Banco de Portugal.

10. Informagdo sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares
de participacoes qualificadas e a sociedade

Uma parte significativa dos ativos que permaneceram com o BES apés a aplicagdo da medida de
resolugao consiste em direitos de crédito sobre a Espirito Santo International e seus acionistas, os
acionistas da Espirito Santo Control, as entidades que estejam em relagdo de dominio ou de grupo,
nos termos do disposto no artigo 21.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, com a Espirito Santo
International e créditos detidos sobre as entidades que estejam em relagao de dominio ou de grupo,
nos termos do disposto no artigo 21.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, com a Espirito Santo
Financial Group.

Do lado do passivo, uma fatia importante das responsabilidades que permaneceram na esfera do
BES ap6s a aplicacdo da medida de resolugao determinada pelo Banco de Portugal sdo as obrigagdes
contraidas perante entidades que integram o Grupo Espirito Santo e que constituam créditos
subordinados nos termos dos artigos 48.° e 49.° do Cédigo da Insolvéncia e da Recuperacao de
Empresas.
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B - ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicdo da mesa da assembleia geral

11. Identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim)

De acordo com o artigo 15.°% n.° 1, dos Estatutos da Sociedade, a Mesa da Assembleia Geral é
constituida por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretério.

Os membros da Mesa - que podem ser ou néo acionistas - séo eleitos por periodos de quatro anos,
sendo permitida a sua reeleicao.

No inicio do exercicio de 2014, os membros da Mesa da Assembleia Geral eram os seguintes:
Paulo de Pitta e Cunha (Presidente)

Alexandre de Sousa Machado (Vice-Presidente)

Nuno Miguel Matos Silva Pires Pombo (Secretério)

O Presidente e o Secretario da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos na Assembleia Geral de 22 de
marco de 2012 para o quadriénio 2012 - 2015. Na Assembleia Geral de 27 de marco de 2013 foi eleito
o Senhor Alexandre de Sousa Machado para Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, até ao
termo do mandato em curso.

Por carta datada de 8 de agosto de 2014, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral apresentou a sua
rentncia ao cargo. De acordo com o artigo 15.% n. © 2, dos Estatutos da Sociedade, a Assembleia Geral
é convocada e dirigida pelo Vice-Presidente nas auséncias ou impedimentos do Presidente.

Apbs a entrada em vigor da Lei n.° 23-A /2015, de 26 de margo, os administradores designados pelo
Banco de Portugal passaram a dispor de todas as competéncias conferidas por lei e pelo contrato de
sociedade a Assembleia Geral, ndao podendo os direitos de voto das acdes do BES ser exercidos
durante o periodo de resolugao.
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b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um niimero ou percentagem de agdes, prazos impostos para o
exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de conteiido patrimonial (art. 245,°-
A, n.°1, al. f) do Cédigo dos Valores Mobilidrios)

De acordo com os Estatutos do BES, a cada cem agdes corresponde um voto, mas os acionistas

titulares de menos de cem agbes podem agrupar-se, de forma a completarem o néimero exigido, ou
um namero superior, e fazer-se representar por um dos agrupados.

De acordo com a legislagao em vigor, s6 podem estar presentes e participar na Assembleia Geral ou
em cada uma das suas sessdes, em caso de suspensado, quem, na data de registo, correspondente as 0
horas (GMT) do 5.° dia de negociacédo anterior ao da realizacdo da Assembleia, for titular de acbes
que lhe confiram, segundo a lei e o contrato de sociedade, pelo menos um voto, e que o tenham
declarado, por escrito, ao Presidente da Mesa e ao intermediario financeiro onde a conta de registo
individualizado esteja aberta, o mais tardar, até ao dia anterior & referida data.

Em caso de suspensdo da reunido da Assembleia Geral serdo aplicaveis as mesmas regras acima
referidas, ou seja, s6 poderdo estar presentes e participar na Assembleia Geral quem, na data de
registo, correspondente as 0 horas (GMT) do 5.° dia de negociacao anterior ao da realizagdo da
Assembleia, for titular de agdes que lhe confiram, segundo alei e o contrato de sociedade, pelo menos
um voto, e que o tenham declarado, por escrito, ao Presidente da Mesa e ao intermediério financeiro

onde a conta de registo individualizado esteja aberta, o mais tardar, até ao dia anterior a referida
data.

Nao existem restrigdes estatutarias ao exercicio do direito de voto por correspondéncia. O ntimero
de votos exercidos por correspondéncia é incluido para a contagem do quérum constitutivo da
Assembleia Geral, devendo valer, igualmente, para a segunda convocagao da Assembleia Geral para
o qual foi emitido. O voto por correspondéncia, que é revogavel a todo o momento, nao impede a
presenca ou representacdo do acionista na Assembleia Geral, mas a presenca na Assembleia Geral
do acionista que votou por correspondéncia, ou a do seu representante, é entendida como revogacao
do respetivo voto por correspondéncia. Os votos por correspondéncia valem como votos negativos
relativamente a propostas de deliberacdo apresentadas posteriormente a data da sua emissao.
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O Presidente da Mesa da Assembleia Geral verifica a autenticidade do voto e assegura, até ao
momento da votacao, a sua confidencialidade.

Apbs a entrada em vigor da Lei n.° 23-A /2015, de 26 de margo, os direitos de voto das agdes do BES
ndo podem ser exercidos durante o periodo de resolugao.

Nao existem sistemas de destaque de direitos de contetido patrimonial.

13. Indicacdo da percentagem mdxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um tinico

acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relacdes do n.° 1 do artigo
20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios

Os Estatutos do BES nao contemplam este tipo de restri¢des.

Apbs a entrada em vigor da Lei n.° 23-A /2015, de 26 de marco, os direitos de voto das a¢des do BES
nao podem ser exercidos durante o periodo de resolucéo.

14. Identificacdo das deliberacdes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias

As regras estatutarias sobre quérum sao as seguintes:
Artigo 18.°

Quorum

1. Em primeira data de convocagao, a Assembleia Geral nao podera reunir sem estarem presentes ou
representados acionistas titulares de agOes representativas de cinquenta por cento do capital social,
sejam quais forem os assuntos da ordem de trabalhos.

2. Em segunda convocacao, a Assembleia pode deliberar seja qual for o namero de acionistas
presentes ou representados e o capital por eles representado.

Artigo 19.°

Maioria Deliberativa

1. Sem prejuizo dos casos em que a lei ou 0s estatutos exijam uma maioria qualificada, a Assembleia
Geral delibera por maioria dos votos emitidos.

2. As deliberagdes sobre alteracdo do contrato de sociedade, fusdo, cisdo, transformacao, dissolugao
ou outros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem ser

9
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aprovadas por dois tergos dos votos emitidos, quer a assembleia retina em primeira quer em segunda
convocagao.

3. As abstengdes ndo sdo contadas para quaisquer deliberagdes.

II. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

a) Composicao

15. Identificagdo do modelo de governo adotado

Até a aplicacdo da medida de resolugdo, o Banco Espirito Santo adotou o modelo de governo
societério previsto na alinea b) do néimero 1 do artigo 278.° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
também designado modelo anglo-saxénico, que confia a conducdo da Sociedade ao Conselho de
Administra¢do, mantendo a gestao corrente na Comissao Executiva, e atribui a fungao de fiscalizagao
a uma Comissdo de Auditoria, juntamente com o Auditor Externo/Revisor Oficial de Contas
(«<AE/ROC»).

A partir da medida de resolugdo, sdo imperativamente aplicaveis as regras constantes do Regime
Geral das Institui¢des de Crédito e Sociedades Financeiras, que contemplam a existéncia de um érgao
de administracdo e de uma comisséo de fiscalizagdo, cujos membros sao designados pelo Banco de
Portugal, juntamente com o Auditor Externo/Revisor Oficial de Contas.

16. Regras estatutdrias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicdveis a4 nomeagdo e
substituicdo dos membros, consoante, aplicivel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracio Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo (art. 245.°-A, n.° 1, alinea h))

Regras relevantes até a aplicacdo da medida de resolugao:

Nos termos do n.° 1 do artigo 20.° dos Estatutos do BES, o Conselho de Administracéo é composto
por um minimo de onze e um méximo de trinta e um membros, eleitos pela Assembleia Geral, que
de entre eles designa o Presidente do Conselho de Administragao e, se assim o entender, um ou mais
Vice-Presidentes.

10
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Nos termos do n.° 2 do artigo 20.° dos Estatutos, o Presidente do Conselho de Administragdo seré

substituido, nas suas faltas ou impedimentos, pelo Presidente da Comissdo Executiva e terd voto de
qualidade.

O n.° 3 do referido artigo estipula que nos casos de falta ou impedimento definitivos de qualquer
Administrador, proceder-se-4 a cooptacdo de um substituto. O mandato do novo Administrador
terminaré no fim do periodo para o qual o Administrador substituido tinha sido eleito.

Complementarmente, a Comissao de Governo da Sociedade, comissao interna do Conselho de
Administracao, tinha como objetivo principal reforgar a eficiéncia do Conselho de Administracao,
garantindo que as suas decisGes se baseassem em todos os elementos relevantes e que nao fossem
condicionadas por eventuais conflitos de interesses.

Ap6bs a aplicagdo da medida de resolugao, e durante o remanescente do exercicio de 2014, as normas
estatutarias cedem perante o disposto na redacao entdo vigente do artigo 145.°-D, n.° 2, do RGICSF,
nos termos do qual compete ao Banco de Portugal designar os membros do 6rgéo de administracdo
da institui¢ao objeto de resolucéo, sem dependéncia de qualquer limite estatutario.

17. Composicdo do Conselho de Administragdo, com indicacdo do mimero estatutdirio minimo e
mdximo de membros, duracdo estatutdria do mandato, niimero de membros efetivos, data da
primeira designacdo e data do termo do mandato de cada membro

(i) Até a aplicacdo da medida de resolugdo:

Nos termos dos Estatutos, o Conselho de Administragao é composto por um minimo de onze e um

maximo de trinta e um membros, eleitos para mandatos de quatro anos, sendo permitida a sua
reeleicdo.

O Conselho de Administragdo do BES foi eleito na Assembleia Geral de 22 de margo de 2012 para o
quadriénio 2012 -2015.

A evolugao dos membros do Conselho de Administragao do BES é como se indica de seguida:

11
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Nome

”Orgﬁd /Funcéo ' Data da 1* designacéo
- Data de cessacao de
fungoes?
Alberto Alves de Oliveira Pinto = Presidente do Conselho fevereiro 2006 -
de Administragao 3.8.2014
Ricardo Espirito Santo Silva Vice-presidente do setembro 1991 -
Salgado Conselho de 13.7.2014
Administracdo e
Presidente da Comissao
Executiva
Bruno Bernard Marie ]6seph de Vice-Presidente do abril 2010 -
Laage de Meux Conselho de 3.8.2014
Administracao
José Manuel Pinheiro Espirito Vogal do Conselho de abril 1992 -
Santo Silva Administracdo e 13.7.2014

'Anténio José Baptista do Souto

membro da Comissao
Executiva
Vogal do Conselho de

novéﬁlﬁfo 1990 -

Administracdo e 30.7.2014
membro da Comissdo
Executiva
" Jorge Alberto Carvalho Martins | Vogal do Conselhode | julho1993-
Administragao e 3.8.2014
membro da Comissao
Executiva
" Anibal da Costa Reis de Oliveira = Vogﬂ do Conselho de abril 1992 -
Administragao 3.8.2014
" Manuel Fernando Moniz Galvio Vogﬂ do Conselho de " margo 1994 -
Espirito Santo Silva Administracao 31.5.2014

1 Considerou-se, para estes efeitos, que a deliberagdo do Conselho de Administragdo do Banco de Portugal de 3
de agosto de 2014 que aplicou a medida de resolugdo marcou o final do periodo de exercicio de fungdes de todos
os administradores que se encontravam em fungdes a essa data, por forga do disposto na redagao entdo vigente
do artigo 145.°-D, n.° 1, do RGICSF, nos termos do qual os membros dos 6rgdos de administraco e de fiscalizagdo
da instituicio de crédito a qual seja aplicada uma medida de resolugao ficam automaticamente suspensos.

12
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José Maria -Espi.r'ito Santo Silva |

Ricciardi

" Rui Manuel Duarte Sousa da

Silveira

Joaquim Anibal Brito Freixial de |

Goes

Ricardo Abecassis Espirito
Santo Silva

Amilcar Carlos Ferreira de
Morais Pires

* Nuno Maria Monteiro Godinho |

de Matos

Jodo Eduardo Moura da Silva
Freixa

Pedro Mosqueira do Amaral
Isabel Maria Osoério de Antas

Megre de Sousa Coutinho
Jodo de Faria Rodrigues

Marc Olivier Tristan '

Oppenheim

@ BANCO ESPIRITO SANTO

Vogal do Conselho de
Administracao e
membro da Comissao
Executiva

Vogal do Conselho de
Administragao e
membro da Comissdo
Executiva

Vogal do Conselho de
Administracdo e
membro da Comissao
Executiva

Vogal do Conselho de
Administracdo

V-ongal do Conselho de
Administragdo e
membro da Comissao
Executiva

Vogal do Conselho de
Administragao

Vogal do Conselho de
Administragédo e
membro da Comissédo
Executiva

Vogal do Conselho de
Administracdo

Vogal do Conselho de
Administragédo

" Vogal do Conselho de

Administracdo e
membro da Comissao
de Auditoria

| Vogal do Conselho de

Administracao

marco 1999 -
13.7.2014

margo 2000 -
30.7.2014

marco 2000 -
30.7.2014

marco 2002 -
31.7.2014

. marco 2004 -

3.8.2014

fevereiro 2006 -
3.8.2014

setembro 2006 -
3.8.2014

marc¢o 2008 -
31.7.2014
margo 2008 -
3.8.2014
marco 2008 -
30.7.2014

julho 2010 -

3.8.2014
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Vincent Claude Paul Pacaud Vogal do Conselho de maio 2011 -
Administracao 3.8.2014
Rita Maria Lagos do Amaral Vogal do Conselho de marco 2012 -
Cabral Administracéo 3.8.2014
Stanislas Gerard Marie George Vogal do Conselho de margo 2012 -
Ribes Administragao e 3.8.2014
membro da Comissao
Executiva
Horacio Lisboa Afonso Vogal do Conselho de margo 2012 -
Administracdo e 30.7.2014
Presidente da Comissao
de Auditoria
Pedro Jodo Reis de Matos Silva 'Vogal.do Conselho de margo 2012 -
Administracao e 30.7.2014

membro da Comissao

membro da Comissao
Executiva

de Auditoria
~ Xavier Musca Vogal do Conselho de novembro 2012 -
Administracdo 3.8.2014
- Vitor Aﬁgﬁsfd Brinquete Bento Vogal do Conselho de julho 2014 -
Administracéo e 3.8.2014
Presidente da Comissédo
Executiva
José Alfredo de Almeida ~ Vogal do Conselho de julho 2014 -
Honério Administragao e Vice- 3.8.2014
Presidente da Comissdo
Executiva
Jodo de Almada Moreira Rato Vogal do Conselho de julho 2014 - 3.
Administracao e 8.2014
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(ii) Apés a aplicagiio da medida de resolugio:

Ap6s a aplicagdo da medida de resolugéo, e durante o remanescente do exercicio de 2014, as normas
estatutarias cedem perante o disposto na redagéo entéo vigente do artigo 145.°-D, n.° 2, do RGICSF,
14
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nos termos do qual compete ao Banco de Portugal designar os membros do 6rgao de administragéo
da instituicao objeto de resolucao, sem dependéncia de qualquer limite estatutario.

Os membros do Conselho de Administragao do BES a 31 de dezembro de 2014 foram designados
pelo Banco de Portugal por deliberagdo do Conselho de Administragéo do Banco de Portugal de 3

de agosto de 2014, pelo prazo de um ano, sendo 0 mesmo suscetivel de prorrogagdo por iguais
periodos.

Nome  Orgao/Fungio Datada1®
designacéo
Luis Augusto Méximo dos Presidente do Conselho agosto 2014
Santos de Administracdo
César Bento Nunes de Brito I \}oéal do Conselho de agosfo 2014
Administragcao
Miguel Oleiro Morais Alcada \}bgal do Conselho de agosto 2014
Administracdo

18. Distingdo dos membros executivos e nio executivos do Conselho de Administragdo e, relativamente
aos membros ndo executivos, identificacio dos membros que podem ser considerados independentes,
ou, se aplicivel, identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisio

A distincdo entre 0os membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo até 3 de
agosto de 2014 encontra-se identificada no quadro do ponto 17 supra.

De acordo com o relatério de governo societdrio do ano transato, sao qualificados como
administradores independentes o Presidente do Conselho de Administracao (Alberto de Oliveira
Pinto), os administradores que compunham a Comissdo de Auditoria (Horacio Afonso, Jodo Faria
Rodrigues e Pedro Matos Silva), os membros da Comissao de Governo da Sociedade e os membros
da Comissao Consultiva de Remuneragdes (Isabel de Sousa Coutinho, Nuno Godinho de Matos e
Rita Amaral Cabral).

A distingao entre membros executivos e nao executivos nao tem pertinéncia no quadro de resolugéo,
em que todos os administradores designados pelo Banco de Portugal assumiram os poderes e

deveres previstos no artigo 145.°-E do RGICSF, na redagao em vigor a data de aplicagao da medida
de resolugéo.
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19. Qualificacées profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do

CRP 091/1 Mod. 978 - 5.000 ex. - 11/2014

Conselho de Administracio

Luis Maximo dos Santos
Presidente do Conselho de Administragio

Licenciado (1984) e Mestre (1990) em Direito, mencao de Ciéncias Juridico-Econémicas, pela
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FDUL). Presidente do Conselho de Administragao
do Banco Espirito Santo, S.A. (desde Agosto de 2014). Presidente da Comissao Liquidataria do Banco
Privado Portugués, S.A. (desde 2010). Docente do Instituto de Direito Econémico, Financeiro e Fiscal
da FDUL (desde 2009). Jurista do Departamento de Servigos Juridicos do Banco de Portugal (1992 a
2010). Vogal do Conselho Superior da Magistratura (2000 a 2009) e do Conselho Superior dos
Tribunais Administrativos e Fiscais (1997 a 1999), em ambos os casos eleito pela Assembleia da
Reptiblica. Docente da FDUL (1985 a 1999). Publicou diversos trabalhos nas é4reas da sua
especialidade.

Miguel Morais Al¢ada
Vogal do Conselho de Administracdo

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. P6s-Graduado pela
mesma Faculdade em 1977/78. Assistente na Faculdade de Direito de Lisboa de 1977 a 1990. Inicio
da sua atividade bancéria como Advogado em 1976 no BES e posteriormente no ex-BCl e ex-
BPSM. Desde 1993 a 2014 exerceu, sucessivamente, funcdes de Diretor de Contencioso, Diretor de
Assessoria Juridica e Assessor da Comissdo Executiva no BANIF,SA. Desde Agosto de 2014 Vogal
do Conselho de Administragao do Banco Espirito Santo, SA..

César Bento de Brito
Vogal do Conselho de Administragdo

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, em 1977.
Técnico e Coordenador do Departamento de Supervisdo Bancaria do Banco de Portugal. Membro
do Conselho do Mediador do Crédito. Desde Agosto de 2014 Vogal do Conselho de
Administracdo do Banco Espirito Santo, SA..
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20. Relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administracdo Executivo com acionistas a quem seja imputdvel participagdo
qualificada superior a 2% dos direitos de voto

Relativamente aos membros do Conselho de Administracdo que j& pertenciam a este 6rgdo durante
o exercicio de 2013, reproduz-se a informacao constante do Relat6rio de Governo das Sociedades
desse mesmo ano:

" Os seguintes membros do Conselho de Administragio do BES sdo simultaneamente administradores do acionista Espirito Santo

Financial Group (ou do seu principal acionista, a sociedade Espirito Santo International, S.A que detém cerca de 49,4% do capital
social da ESFG):

- Ricardo Espirito Santo Silva Salgado

- José Manuel Pinheiro Espirito Santo Silva

- Anibal da Costa Reis de Oliveira

- José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi

- Manuel Fernando Moniz Galvdo Espirito Santo
- Ricardo Abecassis Espirito Santo Silva

- Pedro Mosqueira do Amaral

Os seguintes membros do Conselho de Administragio do BES sdo simultaneamente membros dos drgdos sociais ou colaboradores do
acionista Crédit Agricole:

- Bruno Bernard Marie Joseph de Laage de Meux

- Marc Olivier Tristan Oppenheim

- Vincent Claude Paul Pacaud

- Stanislas Gerard Marie Georges Ribes

- Xavier Musca

Os seguintes membros do Conselho de Administragio do BES siio membros do Conselho de Administragdo da Portugal Telecom:

- Joaguim Anibal Brito Freixial de Goes

- . . - i
- Amilcar Carlos Ferreira de Morais Pires”
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Relativamente aos membros do Conselho de Administracdo do BES em fungGes a 31 de dezembro
de 2014, inexistem quaisquer relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, com acionistas a quem seja imputavel participacao qualificada superior a 2% dos
direitos de voto.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias entre os vdrios orgdos
sociais, comissoes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagdo sobre delegacdes de
competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administragdo quotidiana da sociedade

Apresenta-se na imagem abaixo a atual estrutura organica do BES:

Conselho
de
Administracdo
Secregariado Secretario
a P I a
Administragdo Sociedade
Consultoria | Assessoria
Econdémica Juridica
Relacdo
t:on‘}'la 1 ] TOC
Investidores
f | | | |
Area de " 73 A
Organizacao cﬁa Finan!;;eeairae Area Area resge
sty € : b Recuperacdo
Aﬁ:ﬁ:ﬂ \fa Operacdes Compliance Internacional Juridica de &dito

Quanto aos pelouros a atribuir no seio do Conselho de Administragao, foi promovida uma reflexao
sobre este tema, tendo-se concluido que, face & dimens&o e natureza da atividade e, bem assim, a
estrutura organizativa do BES ap6s a aplicacdo da medida de resolug@o, a atribuicdo de pelouros de
um modo rigido ndo se revelava critica, considerando igualmente o modo de funcionamento colegial
e em equipa do Conselho de Administragao em todas as dimensdes relevantes da atividade do BES.
Ainda assim, para aproveitamento das especializagdes e experiéncias de cada membro do Conselho
e para promover uma adequada continuidade e eficicia no acompanhamento de matérias conexas
entre si, a organizacio e distribuicao dos trabalhos e matérias entre os administradores sempre foi
feita em funcéo de uma implicita definicdo de areas de atuagao preferenciais, conforme segue:
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Luis Maximo dos Santos

Relacdes Institucionais
Relagbes com Reguladores
Relacdes com Investidores
Compliance/ Reclamagbes
Aplicagdes financeiras
Corporate Governance

Miguel Morais Alcada

Recursos humanos
Area juridica
Recuperagao de crédito
Area internacional

César Bento Brito

Area de Organizacao,
Informatica e

Administrativa

Area de Operagdes
Area de Contabilidade
Area Financeira

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicdvel, do Conselho de Administracio, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de

Administracdo Executivo

Face a natureza da atividade do Banco ap6s a aplicagao da medida de resolugdo e a composicao do
seu Conselho de Administragéo, a existéncia de um regulamento especifico de funcionamento do
Conselho de Administracdo, para além das regras legais e estatutarias injuntivas, néo se revelou
necesséria para assegurar a organizacio dos trabalhos e o funcionamento profissional das reunides

do Conselho de Administragao.

23. Niimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicdvel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de Administracdo

Executivo, as reunides realizadas

Reunides do Conselho de Administracdo (previamente & aplicacdo da medida de resolugao):
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Alberto Alves de Oliveira Pinto 1.1.2014-3.8.2014 | Sim | Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 100% 100%
Ricardo Espirito Santo Silva Salgado 1.1.2014 — 13.7.2014| Sim | Sim Sim Sim Sim Sim n.a. n.a. 100% 100%
Bruno Bernard Marie Joseph de Laage de Mel014 - 3.8.2014 | Sim | Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 87,50% 100%
José Manuel Pinheiro Espirito Santo Silva [1.1.2014 — 13.7.2014| Sim | Sim Sim Sim Sim Sim n.a. n.a. 100% 100%
Antdnio José Baptista do Souto 1.1.2014 - 30.7.2014| Sim | Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 75% 100%
Jorge Alberto Carvalho Martins 1.1.2014 - 3.8.2014 | Sim | Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 100% 100%
Anibal da Costa Reis de Oliveira 1.1.2014-3.8.2014 | Sim | Sim Sim Sim Nio Ndo Nio Ndo 0% 50%
Manuel Fernando Monlz Galvlo Esplrito. |, \ 5514 31.59014| sim | sim | neo [ na. | na | na | na | na 66,66%
Santo Silva 66,66%

José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi  [1.1.2014 — 13.7.2014| Sim | Ndo Sim Sim Nao Ndo n.a. n.a. 33,33% 50%
Rui Manuel Duarte Sousa da Silveira 1.1.2014 - 30.7.2014| Sim [ Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 100% 100%
|Joaquim Anibal Brito Freixial de Goes 1.1.2014 - 30.7.2014| Sim | Sim Sim [ Sim Sim Sim Sim Sim 100% 100%
Ricardo Abecassis Espirito Santo Silva 1.1.2014 - 31.7.2014| Sim | Sim Sim Sim Sim Sim Nio Nao 50% 75%
Amilcar Carlos Ferreira de Morais Pires  |1.1.2014—3.8.2014 | Sim | Sim Sim Sim Sim Sim Nio Ndo 62,50% 75%
Nuno Maria Monteiro Godinho de Matos |1.1.2014 - 3.8.2014 | Sim | Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 87,50% 100%
Jodo Eduardo Moura da Silva Freixa 1.1,2014 —-3.8.2014 | Sim | Sim Néo Sim Sim Sim Sim Sim 75% 87,50%
Pedro Mosqueira do Amaral 1.1.2014 - 31.7.2014| Sim | Sim Sim | Sim Nio Néo Nao Nio 50% 50%
Isabel Maria Osdrio de Antas Megre de |, | 5014 389014 | sim | Sm | Sm | Sm | Sm | sm | sm | sm |8s7s0%| 100%
Sousa Coutinho

Jodo de Faria Rodrigues 1.1.2014 - 30.7.2014| Sim | Sim Sim | Sim Sim Sim Sim Sim 100% 100%
Marc Olivier Tristan Oppenheim 1.1.2014 - 3.8.2014 | Sim [ Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 100% 100%
Vincent Claude Paul Pacaud 1.1.2014-3.8.2014 | Sim | Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 100% 100%
Rita Maria Lagos do Amaral Cabral 1.1.2014 - 3.8.2014 | Sim | Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 100% 100%
Stanislas Gerard Marie George Ribes 1.1.2014-3.8.2014 | Sim | Sim Sim Sim Ndo Sim Sim Sim 87,50% 87,50%
Hordcio Lisboa Afonso 1.1.2014 ~ 30.7.2014| Sim | Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 100% 100%
Pedro Jodo Reis de Matos Silva 1.1.2014 — 30.7.2014| Sim | Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 100% 100%
Xavier Musca 1.1.2014 - 3.8.2014 Sim | Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 87,50% 100%
Vitor Augusto Brinquete Bento 13.7.2014-3.8.2014| n.a. | na. n.a. n.a. n.a. n.a. Sim Sim 100% 100%
José Alfredo de Almeida Hondrio 13.7.2014-3.8.2014| n.a. | na. n.a. n.a. n.a. n.a. Sim Sim 100% 100%
Jodo de Almada Moreira Rato 13.7.2014-3. 8.2014 n.a. [ na. n.a. n.a. n.a. n.a. Sim Sim 100% 100%

Reunides do Conselho de Administrac@o (ap6s aplicacdo da medida de resolugao):

Luis Augusto Méximo . . 1 1 < = 5 g i . i 1 2 ]

Si S|
ey Sim Sim Sim Sim Sim im Sim Sim Sim Sim Sim im Sim Sim 100% 10
César Bento Nunes de I ) ’ . ’ ’ . . v ] . 7 f 4
EE Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 100% 10
Miguel Oleiro Morais
AI';‘;: eS| sim | sm | sm | sm | sm | Sm | Sm | Sm | Sm | Sm | Sim | Sm | sm | sm [

Luis Augusto Médximo

dos Santos 100% 100%
César Bento Nunes de . ’ i ’ " . . . " 2 £ . " "

st Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 100% 100%
|Miguel Oleiro Morai

AI:;B;:; SRS Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 100% 100%
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24.

25.

26.

Indicacdo dos 6rgios da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos

Os administradores designados pelo Banco de Portugal dispdem dos poderes e deveres previstos
na lei e nos estatutos, nao tendo sido consagrada a existéncia de uma Comissdo Executiva.

N3o obstante, os membros do Conselho de Administragdo designados pelo Banco de Portugal tém
o dever de manter o Banco de Portugal informado sobre a sua atividade e sobre a gestao da
instituicdo, prestando todas as informagdes e a colaboragao requerida pelo Banco de Portugal sobre
quaisquer assuntos relacionados com a sua atividade e com a institui¢ao. Por seu turno, compete ao
Banco de Portugal decidir sobre a eventual substituicdo dos membros por si designados para o
Conselho de Administragdo do Banco ou por termo as suas fungdes, se considerar existir motivo
atendivel.

De acordo com a redacio atual do RGICSF, os direitos de voto das agdes da institui¢do objeto
resolugdo ndo podem ser exercidos durante o periodo de resolugao.

Critérios pré-determinados para a avaliagio de desempenho dos administradores executivos

Vide ponto 24. supra.

Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragido Executivo, com indicagio dos
cargos exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

Os administradores designados pelo Banco de Portugal sdo designados tendo em conta, para além
dos critérios de idoneidade, qualificagdo e experiéncia, também o critério da disponibilidade para o
exercicio de func¢des no setor financeiro.

Durante o exercicio de 2014, o Presidente do Conselho de Administracao do Banco exerceu também

as funcdes de Presidente da Comissao Liquidatéria do Banco Privado Portugués, S.A., em Liquidagao.

c¢) Comissdes no seio do 6rgao de administragdo ou supervisao e administradores
delegados
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27. Identificagcdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicivel, do Conselho de Administragdo,
do Conselho Geral e de Supervisiio e do Conselho de Administracdo Executivo, e local onde podem
ser consultados os regulamentos de funcionamento

Face ao quadro legal da resolugdo e a composi¢ao do Conselho de Administracao do Banco apés a
aplicagao da medida de resolugéo, as competéncias do Conselho de Administracao sdo exercidas, em
toda a sua dimensao, de forma colegial por todos os seus trés membros, sem prejuizo da organizacao
e distribuicio dos trabalhos e matérias entre os administradores em fungdo de uma implicita
definicdo de 4reas de atuagdo preferenciais, conforme indicado no ponto 21 supra. Este modo de
organiza¢do interna tem-se também revelado adequado a dimensédo e natureza da atividade do
Banco ap6s a aplicacdo da medida de resolugao.

28. Composigdo, se aplicivel, da comissdo executiva e/ou identificacdo de administrador(es)
delegado(s)

Vide ponto 27. supra.

29. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

Vide ponto 27. supra.

IIL. FISCALIZACAO

a) Composicao

30. Identificacio do érgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado

Conforme referido no ponto 15. supra, até a aplicagio da medida de resolucdo, a funcdo de
fiscalizacdo encontrava-se atribuida a uma Comissdo de Auditoria, juntamente com o Auditor
Externo/ Revisor Oficial de Contas («AE/ROC»).
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A partir da medida de resolugao, sdo imperativamente aplicaveis as regras constantes do RGICSF,
nos termos do qual os membros do 6rgao de fiscalizagao da instituicao ficam automaticamente
suspensos, cabendo ao Banco de Portugal designar uma comissao de fiscalizagdo.

Quanto ao Auditor Externo/Revisor Oficial de Contas, o Banco de Portugal poderia igualmente ter
procedido & sua suspensao, tendo, no entanto, optado pela sua manutencao em fungdes.

31. Composigiio, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com indicagdo do mimero
estatutdrio minimo e mdximo de membros, duracio estatutdria do mandato, mimero de membros
efetivos, data da primeira designacio e data do termo de mandato de cada membro, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde jd conste essa informagdo por forga do disposto no n.°17

Nos termos estatutarios, a Comissao de Auditoria é composta por um minimo de trés e um maximo
de cinco membros do Conselho de Administracdo, designados em conjunto com os demais
administradores pela Assembleia Geral de acionistas que, igualmente, indicard o respetivo
Presidente, ficando-lhes vedado o exercicio de funcdes executivas na sociedade.

Os membros da Comissdo de Auditoria sdo designados por um periodo de quatro anos civis,
contando-se como completo o ano civil em que os administradores forem designados.

A Comissdo de Auditoria foi eleita na Assembleia Geral de 22 de marco de 2012 para o quadriénio
2012-2015.

Durante o exercicio de 2014, a Comissao de Auditoria foi composta por trés administradores: Horécio
Lisboa Afonso (12 designacéo marco de 2012), Jodo de Faria Rodrigues (1* designacao margo de 2008)
e Pedro Jodo Reis de Matos Silva (1* designac¢éo, margo de 2012).

A 30 de julho de 2014 o Conselho de Administracdo aprovou uma deliberacao suspendendo os
referidos membros da Comissdo de Auditoria e designando uma Comiss&o de Fiscalizagdo composta
por Anténio Alberto Henriques Assis, José Manuel Henriques Bernardo e Patrique Berdion Cunha
Fernandes.

Com a aplicagdo da medida de resolugao a 3 de agosto de 2014, foi designada uma nova Comissao
de Fiscalizacdo composta por José Vieira dos Reis (Presidente da Comissao de Fiscalizacdo), Rogério
Fernandes Ferreira (Vogal da Comissao de Fiscalizacéo) e Vitor Pimenta e Silva (Vogal da Comissao
de Fiscalizagao).

32. Identificagio, consoante aplicivel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem
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independentes, nos termos do art. 414.° n.° 5 CSC, podendo remeter-se para ponto do relatério onde
jd conste essa informagdo por forga do disposto no n.° 18
Vide ponto 18 supra relativamente aos membros da Comissao de Auditoria. Quanto aos membros da

Comissdo de Fiscalizagdo designados pelo Banco de Portugal, todos se qualificam como
independentes.

33. Qualificacées profissionais, consoante aplicdvel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da

Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras e outros elementos curriculares relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatério
onde jd conste essa informacdo por forca do disposto no n.° 21

José Vieira dos Reis

Presidente da Comissio de Fiscalizagdo

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia, Licenciado em Direito pela Faculdade
de Direito de Lisboa e Bacharel em Contabilidade pelo Instituto Comercial de Lisboa. Revisor Oficial
de Contas e Técnico Oficial de Contas. Bastonério da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas de
2000 a 2005. Presidente da Camara dos Revisores Oficiais de Contas de 1998 a 1999. Presidente do
Grupo de Trabalho, nomeado pelo Secretério de Estado dos Assuntos Fiscais, sobre o Impacto Fiscal
da Adogao das Normas Internacionais de Contabilidade (2006; 2008/ 2009). Foi membro do Conselho
Geral e de Supervisao do BCP. Sécio fundador de Oliveira, Reis & Associados, S.R.O.C, Lda.
Assistente no Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa da cadeira de
Contabilidade Geral e Financeira II. Inspetor de Finangas da Inspecao Geral das Financas. Liquidador
Tributério (designagao atual) da D.G.C.I. Consultor e formador em matérias da especialidade.
Publicou varios livros e artigos relacionados com as areas profissionais. Desde agosto de 2014
Presidente da Comisséo de Fiscalizacdo do Banco Espirito Santo S.A..

Rogério M. Fernandes Ferreira

Vogal da Comissdo de Fiscalizagio

Licenciado pela Faculdade de Direito da Universidade Catélica de Lisboa (1987), pés-graduado em
Estudos Europeus (1990) e Mestre de Direito Fiscal (1991) pela mesma faculdade. Assistente da
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (1991/2000) e docente nos cursos de P6s-Graduacao
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da mesma Faculdade (desde 2000) e da Lisbon School of Business & Economics (UCP, desde 2014).
Advogado e especialista em Direito Fiscal, inscrito na Ordem de Advogados Portuguesa desde 1987,
foi Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais (2001/2002). E sécio e fundador (2012) da sociedade de
advogados RFF & Associados e presidente da Associagdo Fiscal Portuguesa, branch portugués da
International Fiscal Association e do Instituto Latinoamericano de Derecho Tributario. Desde agosto
de 2014 Vogal da Comissdo de Fiscalizagdo do Banco Espirito Santo S.A..

Vitor Pimenta e Silva

Vogal da Comissio de Fiscalizacio

Licenciado em Organizacdo e Gestao de Empresas pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e
da Empresa de Lisboa, Diplomado em Gestao de Empresas, pela ESOCT-ISLA de Lisboa. Exerceu
fungdes no Banco de Portugal, até Maio de 2009, sucessivamente, de técnico, Coordenador de Area,
Diretor-adjunto e Diretor do Departamento de Contabilidade e Controlo. Consultor de empresas, na

area financeira. Desde agosto de 2014 Vogal da Comissao de Fiscalizagao do Banco Espirito Santo
S

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicdvel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisio ou da
Comissio para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ji conste
essa informacdo por forca do disposto no n.” 22

O 6rgao de fiscalizagdo do BES, a 31 de dezembro de 2014, é a Comissao de Fiscalizacdo designada
pelo Banco de Portugal, encontrando-se suspensa a Comissdo de Auditoria. As referéncias, nos
pontos 34. a 38. do Modelo de Relatério de Governo Societério consideraram-se extensiveis, para este
efeito, 2 Comissédo de Fiscalizacdo designada pelo Banco de Portugal.

Face a natureza da atividade do Banco apés a aplicagdo da medida de resolucéo e a composicao da
sua Comissdo de Fiscalizagdo, a existéncia de um regulamento especifico de funcionamento da
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Comissao de Fiscalizagdo, para além das regras legais e estatutarias injuntivas, nao se revelou
necessaria para assegurar a organizagao dos trabalhos e o funcionamento profissional das reunides
da Comissao de Fiscalizagao.

35. Niimero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas, consoante aplicdvel,
de cada membro do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo e da
Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério onde jd conste
essa informagdo por forca do disposto no n.° 23

Reunides da Comissao de Auditoria:

Horécio Lisboa Afonso | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim Sim

Pedro Faria Rodrigues | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim Sim
Pedro Matos Silva Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim Sim

Horécio Lisboa Afonso i i i 100%
Pedro Faria Rodrigues | Sim | Sim | Sim 100% 100%
Pedro Matos Silva Sim | Sim | Sim 100% 100%

Reunides da Comissao de Fiscalizagdo ap6s a aplicagdo da medida de resolugao:

José Vieira dos Reis
Rogério M. Fernandes
Ferreira Sim Sim Sim Sim Sim 100% 100%
Vitor Pimenta e Silva Sim Sim Sim Sim Sim 100% 100%

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicivel, do Conselho Fiscal, da Comissdo
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras,
com indicagdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e
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outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio,

podendo remeter-se para ponto do relatério onde jé conste essa informagdo por forca do disposto
no n.° 26

Vide ponto 33. supra.

¢) Competéncias e fungdes

37. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do 6rgdo de fiscalizagdo para
efeitos de contratacio de servigos adicionais ao auditor externo

A Comissao de Fiscalizagdo designada pelo Banco de Portugal tem as competéncias que lhe s&o
atribuidas nos termos do artigo 143.° do RGICSF, tendo os poderes e deveres conferidos por lei e
pelos respetivos estatutos ao 6rgao de fiscalizagao.

A adjudicagao dos servigos diversos dos servigos de auditoria (non-audit services) solicitados a KPMG,
ou a entidades com a mesma relacionadas é oportunamente objeto de consulta da Comissao de
Fiscalizagao, tendo em conta, entre outros critérios, as vantagens operacionais e o know-how especifico
sobre a atividade do BES num contexto de aplicagdo da medida de resolucao, e a magnitude do valor
dos referidos servicos face, designadamente, ao facto de que tal adjudicacdo nao é suscetivel de afetar
a independéncia profissional da KPMG, na qualidade de auditor externo/Revisor Oficial de Contas
do Grupo BES.

38. Outras fungdes dos orgdos de fiscalizagdo

Para além dos poderes e deveres conferidos por lei e pelos estatutos ao érgdo de fiscalizagdo, a
Comissao de Fiscalizacdo designada pelo Banco de Portugal tem ainda o dever de manter o Banco
de Portugal informado sobre a sua atividade, nomeadamente através da elaboracao de relatérios com
a periodicidade por este definida.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS
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39. Identificagdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa

O Revisor Oficial de Contas do BES durante o exercicio de 2014 foi a KPMG & Associados, SROC,
S.A., representada por Silvia Cristina de Sa Velho Corréa da Silva Gomes até 18 de novembro de 2014
e por Inés Maria Bastos Viegas Clare Neves Girdo de Almeida a partir desta data.

40. Indicacio do niimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente
junto da sociedade e/ou grupo

A KPMG & Associados SROC, S.A., exerce as funcdes de o auditor externo/Revisor Oficial de Contas
do BES desde o ano 2002. Na Assembleia Geral Anual de 2012, mediante proposta da Comissao de
Auditoria e parecer especifico fundamentado, foi deliberada a manutencéo em fungdes do auditor

externo - KPMG & Associados SROC, SA - para o terceiro mandato de quatro anos (quadriénio
2012/ 2015).

41. Descrigdo de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade

Apos a aplicagao da medida de resolugao ao BES, a KPMG prestou ao BES servicos de auditoria as
contas reportadas a 4 de agosto de 2014 e a 31 de dezembro de 2014.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificacdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do sécio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas funcoes, bem como o respetivo niimero de registo
na CMVM

O auditor externo/Revisor Oficial de Contas do BES durante o exercicio de 2014 foi a KPMG &
Associados, SROC, S.A., representada por Silvia Cristina de S4 Velho Corréa da Silva Gomes até 18
de novembro de 2014 e por Inés Maria Bastos Viegas Clare Neves Girdo de Almeida a partir desta
data.

O namero de registo na CMVM é o 9093.

28



CRP 091/1 Mod. 978 - 5.000 ex. - 11/2014

@ BANCO ESPIRITO SANTO

CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

43. Indicagdo do nitmero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas funcdes exercem funcbes consecutivamente junto da
sociedade e/ou do grupo

A KPMG & Associados SROC, S.A., exerce as fungdes de auditor externo/Revisor Oficial de Contas
do BES desde o ano 2002, sendo representada por Silvia Cristina de S4 Velho Corréa da Silva Gomes
desde o ano 2009 e por Inés Maria Bastos Viegas Clare Neves Girdo de Almeida desde 2014.

44. Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas fungoes

Relativamente as regras de rotacdo do sécio revisor oficial de contas que representa a KPMG &
Associados SROC, S.A., e conforme exigido pelas respetivas politicas de independéncia e pelos
estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas relativamente as auditorias a Entidades de
Interesse Pablico (como é o caso do BES), o periodo méaximo de exercicio de fungdes de auditoria
pelo sécio responsavel pela orientacdo ou execucédo direta da revisao legal das contas/auditoria é de
sete anos, a contar da sua designagao, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido
um periodo minimo de dois anos (trés anos apés a entrada em vigor dos novos estatutos da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas).

45. Indicagio do 6rgio responsdvel pela avaliacido do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagdo é feita
Nos termos legais e estatutarios, compete 2 Comissao de Auditoria, entre outros, fiscalizar a revisao
de contas aos documentos de prestagdo de contas da sociedade e fiscalizar a independéncia do
revisor oficial de contas, designadamente no tocante a prestagéo de servigos adicionais. A apreciacdo
geral da fiscalizacdo da sociedade é feita, nos termos legais, na assembleia geral anual.
Apés a aplicagio da medida de resolugao, a competéncia legal e estatutéria da Comissao de Auditoria
é atribuida a Comissdo de Fiscalizagdo. De acordo com a atual redacdo do RGICSF, os
administradores dispdem de todas as competéncias conferidas por lei e pelo contrato de sociedade a
assembleia geral, apenas podendo exercé-las sob a orientacdo do Banco de Portugal, tendo o Banco
de Portugal também o poder de exercer diretamente os direitos e competéncias conferidos aos
titulares de acdes do BES.

46. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade ef/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como

indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratacdo de tais servigos e
indicacdo das razbes para a sua contratacio
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Apbs a aplicagao da medida de resolugdo ao BES, a KPMG apenas prestou ao BES servigos de

auditoria, designadamente auditoria as contas reportadas a 4 de agosto de 2014 e a 31 de dezembro
de 2014.

47. Indicagdo do montante da remuneracio anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em
relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes
a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos:

Ap6s a aplicacdo da medida de resolugdo, os montantes das remuneracdes pagas pelo BES ao auditor
diz respeito aos servicos abaixo indicados:

Pela Sociedade

Valor dos servigos de revisao de contas (€) 162.0002/ 100%
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) 0/ 0%
Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) 0/0%
Valor de outros servicos que nao revisao de 0/0%
contas (€)

C - ORGANIZACAO INTERNA

1. Estatutos

48. Regras aplicdveis a alteragio dos estatutos da sociedade (art. 245.°-A, n.°1, al. h)

Para o periodo anterior & aplicacdo da medida de resolugao, valem as regras gerais de que qualquer
alteragdo dos estatutos do BES, incluindo deliberagdes sobre alteragdes ao capital social, tem que ser
submetida a aprovacdo da Assembleia Geral (para além dos casos em que o Conselho de

2 A este valor acresce IVA a taxa legal de 23%.
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Administragao dispunha de competéncias préprias para aumentar o capital social e para deslocar a
sede social da sociedade dentro do territério nacional).

As deliberacoes sobre a alteracdo do contrato de sociedade devem ser aprovadas por dois tergos dos
votos emitidos, quer a Assembleia Geral retina em primeira, quer em segunda convocagao. Para que
a Assembleia possa deliberar em primeira convocagao, devem estar presentes, ou devidamente
representados, acionistas que detenham agdes correspondentes a, pelo menos, 50% do capital. Em
segunda convocacdo, a Assembleia pode reunir seja qual for o ntimero de acionistas presentes e o
capital representado.

Atualmente, e na sequéncia da aplicagdo da medida de resolugao, os administradores dispdem de
todas as competéncias conferidas por lei e pelo contrato de sociedade a Assembleia Geral, apenas
podendo exercé-las sob a orientacdo do Banco de Portugal, tendo o Banco de Portugal também o
poder de exercer diretamente os direitos e competéncias conferidos aos titulares de agdes do BES.

II. Comunicacao de irregularidades

49. Meios e politica de comunicacio de irregularidades ocorridas na sociedade

Os meios de rececdo, tratamento e arquivo das participacdes de irregularidades estao dimensionados
para ter em conta, por um lado, os requisitos legais nesta matéria, designadamente em matéria de
participagdes relacionadas com as irregularidades graves relacionadas com a sua administracao,
organizagdo contabilistica e fiscalizagdo interna e de indicios sérios de infra¢des a deveres previstos
no RGICSF ou no Regulamento (UE) n.° 575/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de
junho de 2013, e, por outro lado, a dimensao da estrutura de recursos humanos do BES apo¢s a
aplicagao da medida de resolugdo e a natureza e complexidade da sua atividade ap6s 3 de agosto de
2014, sendo de realgar que o BES se encontrava, a data do encerramento do exercicio de 2014,
impedido de prosseguir a atividade de recegdo de depésitos e de concessdo de empréstimos e
dispensado do cumprimento de normas prudenciais.

IIL. Controlo interno e gestdo de riscos
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50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna ¢/ou pela implementagdo de

sistemas de controlo interno

O objetivo que subjaz a existéncia de um sistema de controlo interno adequado e eficaz prende-se
com a necessidade de garantir um efetivo cumprimento das obrigacoes legais e dos deveres a que as
instituicdes se encontram sujeitas e uma apropriada gestdo dos riscos inerentes as atividades
desenvolvidas, assegurando a sua estabilidade e, no caso das instituicSes de crédito, a estabilidade
do proprio sistema financeiro. No documento do Comité de Supervisio Bancaria de Basileia
Framework for Internal Control Systems in Banking Organisations, o sistema de controlo interno pode
ajudar a assegurar que os objetivos de uma organizagdo bancéria sdo atingidos, que o banco atinja
rentabilidade no longo prazo e mantenha a fiabilidade da informagao financeira, auxiliando ainda
no cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis, assim como de politicas, regras e normativos
internos, e contribui para o decréscimo do risco de perdas inesperadas ou de danos a reputagéo do
banco.

Dado o contexto da aplicagdo da medida de resolugao, em que a atividade do banco se concentra na
gestdo e preservacdo do universo limitado de ativos que nele permaneceram ap6s a aplicagdo da
medida de resolucao, o sistema de controlo interno teve também de ser ajustado a nova realidade e
finalidades de um banco em resolugdo, que se encontra numa ante-cdmara de uma liquidagao judicial,
tendo também presente que toda a estrutura e recursos humanos, técnicos e materiais foram
transferidos para o Novo Banco, S.A., em virtude da aplicagdo da medida de resolucao. Realce-se
que, de acordo com o Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2008, “O sistema de controlo interno deve ser
adequado a dimensdo, natureza e complexidade da actividade, a natureza e magnitude dos riscos assumidos ou
a assumir, bem como ao grau de centralizagio e delegacio de autoridade estabelecido na instituicdo”.

Tendo em conta este principio de proporcionalidade e a desejavel centralizagao dos aspetos fulcrais
da missao da instituicdo objeto de resolu¢do nos administradores designados pelo Banco de Portugal,
as funcdes de controlo interno sdo, ainda que ndo autonomizaveis em &reas especificas, alcancadas
através do proprio Conselho de Administragdo, em conjunto com as unidades de apoio do Banco.

Designadamente, a consecugao do objetivo de desempenho da instituicao, entendido no contexto da
aplicagdo da medida de resolugdo, ie. a preservacdo/valorizacao eficaz dos ativos e recursos do
Banco sem a perspetiva de continuidade do negécio e de sobrevivéncia da instituicdo e tendo em
conta as finalidades subjacentes a aplicacdo da medida de resolugéo, através da adequada gestdo e
controlo dos riscos da atividade, da prudente e adequada avaliagdo dos ativos e responsabilidades,
bem como da implementacdo de mecanismos de protecdo contra utilizacdes ndo autorizadas,
intencionais ou negligentes, é assegurada através do Conselho de Administracdo, com o apoio da
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Area de Organizagao, Informatica e Administrativa (organizagao dos processos do Banco, producao
de normativos, coordenacdo com fornecedores em todas as questdes que se relacionam com
infraestrutura informatica, nomeadamente, sistemas e aplicacdes informaticas e reporte de
anomalias) e da Area Operacional (identificacio de processos e definicdo de procedimentos
operativos associados a atividades de entidades e contratos geridos pelo BES, controlo de eventos e
liquidagdes associados aos contratos e produtos geridos pela aplicacao informatica, articulagdo com
estruturas externas para controlo de liquidacdes de operagdes, manutencao da aplicagéo informatica
de apoio a atividade desenvolvida, reconciliagdo e conferéncia diaria de operagdes e liquidagdes).

O objetivo de consecugéo da existéncia de informagao financeira e de gestdo, completa, pertinente,

fiavel e tempestiva é prosseguido através das fungdes legais e estatutdrias do Conselho de
Administracdo, do Revisor Oficial de Contas, do Técnico Oficial de Contas e da Comissao de
Fiscalizagdo, com o apoio da Area Financeira e Compliance, a qual coadjuva igualmente o Conselho
de Administracio em matéria de consecugdo do objetivo de respeito pelas disposicdes legais e
regulamentares apliciveis, em conjunto com a Area Juridica (Controlo de gestao e financeiro do
Banco, monitorizacdgo do cumprimento de exigéncias legais, regulamentares, estatutarias,
operacionais, tutelares, éticas e de conduta aplicaveis, controlo da regularidade e atividade dos
registos contabilisticos e obrigagdes fiscais em articulagdo com o TOC).

51. Explicitagdo, ainda que por inclusio de organograma, das relacdes de dependéncia hierdrquica
e/ou funcional face a outros 6rgios ou comissoes da sociedade

Vide pontos 21. e 50. supra.

52. Existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Vide ponto 50. supra.

53. Identificacdo e descrigio dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que
a sociedade se expde no exercicio da atividade
O facto de a sociedade estar impedida desde 3 de agosto de 2014 de desenvolver a sua atividade
bancéria, estando sujeita a medidas de intervengdo corretiva que expressamente lhe vedaram a
rececio de depoésitos e a concessao de crédito, constitui o contexto de enquadramento do
desenvolvimento adequado deste capitulo.

A gestdo de riscos no BES passa pela identificagdo dos riscos (risco de crédito, risco pais, risco de
mercado, risco de liquidez e riscos operacionais) que podem ser relevantes no atual contexto da
atividade da sociedade e na adocdo das medidas e procedimentos adequados para os prevenir e
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mitigar. A gestdo dos riscos é da competéncia do Conselho de Administracao da sociedade, que a
exerce através do acompanhamento diario das operagdes e contratos que permaneceram no BES no
contexto especifico da sua atividade.

O risco de crédito, correspondente & possibilidade de incumprimento da contraparte ou variagao
negativa do valor de um ativo em carteira em face da degradagdo da qualidade do risco da
contraparte, assume contornos especificos no atual contexto da atividade do BES, nomeadamente em
face da proibicao, determinada pelo Banco de Portugal, de concessao de crédito e de aplicagao de
fundos em quaisquer espécies de ativos. Por outro lado, o essencial dos ativos ndo transferidos para
o Novo Banco por for¢a da medida de resolugdo consistem em saldos credores perante entidades do
Grupo GES, que, na generalidade, se encontram numa situagdo de incumprimento. Neste quadro, a
gestao deste risco consiste, fundamentalmente, na atividade de recuperagao de crédito (tendo sido
implementados procedimentos para assegurar uma gestdo e acompanhamento eficiente destes
processos), e em assegurar que a liquidez disponivel, resultante da cobranca de créditos e da
alienacdo de ativos, é aplicada exclusivamente em depésitos junto de instituicdes de crédito.
Complementarmente, é desenvolvida uma atividade de acompanhamento e de afericao da situagao
de solvéncia dos devedores do BES cujos créditos ndo estejam em situagao de incumprimento.

Relativamente ao risco pais, saliente-se que o BES ndo desenvolve presentemente qualquer atividade
bancéria, em Portugal ou no estrangeiro e os ativos e passivos excluidos da transferéncia para o banco
de transigao foram repatriados para o BES em Portugal. Assim, existem algumas exposigbes perante
entidades sediadas em paises estrangeiros (v.g. Luxemburgo, Espanha, Suica e Panama) que, no
essencial, integravam o Grupo GES, encontrando-se, tal como ja foi referido, algumas em situagao de
insolvéncia. Por outro lado, o BES viu-se privado da sua participagdo no BESA, em 29 de outubro de
2014, alienou a sua participagao no Aman Bank, em 27 de fevereiro de 2015, e aguarda a verificacao
de determinadas condigGes para concretizar a alienagdo da sua participagdo no Espirito Santo Bank,
em Miami, acordada em 30 de abril de 2015.

Quanto ao risco de mercado ou de prego (taxas de juro, taxas de cambio, prego de agles, prego de
mercadorias), o mesmo é entendido como o risco de incorrer em perdas devido a variagdes
inesperadas do preco de instrumentos ou de operacdes. Dada a composicao dos seus ativos, é
marginal a exposicao do BES ao risco de variagdo das taxas de juro. No caso da exposicao ao risco
cambial, as exposi¢Oes que permaneceram no BES apresentam um risco relevante, dado que uma
parte significativa das responsabilidades encontra-se expressa em doélares americanos, sem

correspondéncia do lado dos ativos expressos em doélares (v.g. financiamento da Oak Finance e
derivados cambiais).
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No que se refere ao risco liquidez, o mesmo é inexistente no atual contexto da atividade do BES face
a inexigibilidade das obrigacdes que ndo foram transferidas para o banco de transicéo e a proibicao
de conceder crédito, com a consequente desnecessidade de assegurar o funding desta atividade,
estando o BES dotado de disponibilidades monetérias que lhe permitem assegurar o pontual
cumprimento das obriga¢des exigiveis (ou seja, aquelas que se constituiram ap6s 3 de agosto de 2014).

Refira-se, ainda, que, conforme clarificado pela deliberacao do Conselho de Administracédo do Banco
de Portugal de 11 de fevereiro de 2015, as responsabilidades do BES ndo transferidas para o Novo
Banco abrangem as responsabilidades do BES referentes as pensdes de reforma e de sobrevivéncia e
de complementos de pensdo de reforma e sobrevivéncia de alguns ex-administradores do Banco,
pelo que o BES também se encontra sujeito ao risco de fundo de pensdes, resultante dos ganhos e
perdas decorrentes de alteracbes de pressupostos e diferencas entre pressupostos e valores
efetivamente verificados, de acordo com as técnicas atuariais e de o valor dos passivos
(responsabilidades do fundo) poder exceder o valor dos ativos (investimentos do fundo), ainda que
no contexto da providéncia aplicada pelo Banco de Portugal de dispensa de cumprimento das
obrigagdes anteriormente contraidas.

Por ltimo, e no que toca ao risco operacional, correspondente ao risco de incorrer em prejuizos
financeiros resultantes de deficiéncias nas operacdes do banco, resultantes de falhas na definicdo ou
implementacdo de procedimentos, falhas nos sistemas de informagdo ou em virtude de factos
externos, refira-se que a gestdo deste risco, no quadro da atual atividade do BES, est4 centrada na
implementagdo dos procedimentos adequados para prevenir e mitigar o risco de quaisquer custos
financeiros pelo ndo cumprimento atempado de obrigagoes fiscais, administrativas ou regulatérias
inerentes ao estatuto do BES ap6s a aplicacdo da medida de resolugao.

Deve, de qualquer modo, referir-se que, com a aplicagdo da medida de resolucéo ao BES, todos os
meios materiais e humanos foram transferidos para o Novo Banco, o que originou a necessidade de
criar um novo sistema informético para a gestdo das operacdes e registos contabilisticos. Essa
situagdo obrigou ao carregamento massivo de dados informativos sobre os clientes e operagdes que
permaneceram no BES, com desfasamentos temporais. A circunstancia de as operagles terem
continuado a desenvolver-se nos termos contratualmente previstos sem que os sistemas de registo
estivessem sincronizados podera causar alguns erros ou deficiéncias que foram e serdo corrigidos
com as monitorizacdes e controlos efetuados periodicamente.

54. Descrigio do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos

Vide ponto 53. supra.
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55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na

sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de informacdo financeira (art. 245.°-A, n.° 1,
al. m))

Vide ponto 50. e 53. supra.

IV. Apoio ao Investidor

56. Servigo responsdvel pelo apoio ao investidor, composicdo, fungoes, informacdo disponibilizada

por esses servigos e elementos para contacto

Tendo o BES mantido a sua qualidade de sociedade aberta e com valores mobilidrios admitidos a
negociacio em mercado regulamentado apés a aplicagdo da medida de resolugao, e dados os reflexos
que a mesma teve em todas as vertentes do relacionamento do BES com os seus investidores, a

dimensdo informativa aos investidores e ao mercado em geral foi também assumida como uma das
prioridades na atuagao do BES.

Neste ambito, foram mantidas disponiveis as caixas de correio eletrénico (investidor@bes.pt;
acionista@bes.pt e investor.relations@bes.pt) para os acionistas e investidores colocarem as suas
davidas e pedidos de esclarecimento no contexto da medida de resolucdo e estabelecidos

procedimentos internos para assegurar uma resposta atempada face a um influxo extraordinario de
questdes colocadas por esta via.

As respostas foram asseguradas, numa primeira fase, através da Assessoria Juridica Externa e, numa
segunda fase, através da Area Juridica do Banco, sempre em coordena¢do com os administradores
responséveis pelas relagdes institucionais e com a Area de Relagbes com os Investidores.

Adicionalmente, foi reativado o site do BES na internet, para permitir um acesso mais expedito a
informac@o relevante sobre o BES e aos comunicados divulgados ao mercado e foram mantidas
reunides com associacdes de defesa dos interesses de (ex-)clientes do BES de pequenos acionistas,
bem como de representantes de credores subordinados.

Os acionistas, investidores ou analistas poderdo contactar o BES através dos seguintes contactos:
Via postal:
Relagdes com os Investidores do Banco Espirito Santo, S.A.
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Rua Barata Salgueiro, namero 28, 6.° piso
1250-044 Lisboa
Via e-mail: acionista@bes.pt, investidor@bes.pt ou investor.relations@bes. pt

Website: http:/ /www.bes.pt/02.5_Contactos.html

57. Representante para as relacdes com o mercado

O Representante para as relagdes com o mercado é Francisco Boavida Salavessa, o qual pode ser
contactado através dos contactos indicados no ponto 56. supra.

58. Informagio sobre a proporgdo e o prazo de resposta aos pedidos de informacido entrados no ano ou
pendentes de anos anteriores
Aquando da aplicagdo da medida de resolucdo, os pedidos de informagédo recebidos através dos
enderecos investidor@bes.pt, investor.relations@bes.pt e acionista@bes.pt multiplicaram-se, face a
novidade e sensibilidade das consequéncias que derivaram da aplicagdo da medida de resolucao.
Para além de uma triagem dos assuntos que deixaram de ser atinentes ao BES, os temas abordados
sdo de indole e complexidade muito dispares, ainda que se tenha sempre tentado privilegiar uma
l6gica de first-come, first-served. Procurou-se também, na medida do possivel, parametrizar alguns
critérios de resposta para perguntas frequentes, de modo a auxiliar o caracter expedito da resposta.
Os pedidos de informagdo entrados em 2014 foram objeto de resposta, tipicamente com uma
cadéncia de resposta semanal, ndo existindo na presente data pedidos pendentes do ano de 2014.

V. Sitio de Internet

59. Enderecgo(s)
O endereco do sitio do BES na internet é www.bes.pt.

60. Local onde se encontra informacdo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais
elementos mencionados no artigo 171° do Cédigo das Sociedades Comerciais

Esta informagdo pode ser consultada no sitio do BES na internet, em
http:/ /www.bes.pt/09.1 InformacaolLegal.html
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61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgios e/ou
comissoes

Esta informagao pode ser consultada no sitio do BES na internet, em
http:/ / www.bes.pt/09.1_Informacaolegal.html

62. Local onde se disponibiliza informacdo sobre a identidade dos titulares dos 6rgdos sociais, do
representante para as relacdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas funcdes e meios de acesso

Esta informagao pode ser consultada no sitio do BES na internet, em
http: / / www.bes.pt/04.1%20ConselhoAdministracao.html,

http:/ /www.bes.pt/04.2%20ComissaoFiscalizacao.html

e http:/ /www.bes.pt/04.3%20ROC.html.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacio de contas, que devem estar acessiveis
pelo menos durante cinco anos, bem como o calenddrio semestral de eventos societdrios,
divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunioes da assembleia geral,
divulgacio de contas anuais, semestrais e, caso aplicdvel, trimestrais

Esta informacao pode ser consultada no sitio do BES na internet, em
http: / /www.bes.pt/02.4 RelatorioseContas.html

64. Local onde sdo divulgados a convocatéria para a reunido da assembleia geral e toda a
informagdo preparatoria e subsequente com ela relacionada

Apés a entrada em vigor da Lei n.° 23-A /2015, de 26 de marco, os administradores designados pelo
Banco de Portugal passaram a dispor de todas as competéncias conferidas por lei e pelo contrato de
sociedade a Assembleia Geral, ndo podendo os direitos de voto das agdes do BES ser exercidos
durante o periodo de resolugéo.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagdes tomadas nas reunides das

assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votagdes, com
referéncia aos trés anos antecedentes

Nao aplicdvel.

38

BANIFO ESPIRITO SANTO SA Snriedars Ahorta Sarer Rua Rarata Salanalra 72 - Blenf 1760044 1 iehas » 0 £A0 B3 W7 s ascens ralstiis o da matriinla na Fanesnsbiis do Damicin Cnmarcislda | lshas Fanksl Exciah & £ ABE EAE £E1 AE



-11/2014

CRP 091/1 Mod. 978 - 5.000 ex

@ BANCO ESPIRITO SANTO

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

D - REMUNERACOES

I. Competéncia para a determinagao

66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos orgdos sociais, dos
membros da comissdo executiva e dos dirigentes da sociedade

Os membros dos érgaos de administracdo e de fiscalizagdo em fung¢des no tltimo dia do exercicio
econdémico a que o presente Relatério diz respeito foram designados pelo Banco de Portugal, nos
termos do n.° 2 do artigo 145.°-D do RGICSF, na redagdo em vigor a data da aplicagdo ao BES da
medida de resolucao.

Nos termos do artigo 145.°-E, n.° 3, do RGICSF - na redagéo em vigor a data da aplicacdo ao BES da
medida de resolugdo -, é aplicadvel aos membros dos 6rgaos de administracéo e fiscalizacao o disposto,
entre outros, no n.° 6 do artigo 145.° do RGICSF, que atribui competéncia ao Banco de Portugal para
fixar a respetiva remuneracao. Nestes termos, atualmente, a remuneracao dos membros dos érgaos
de administracdo e fiscalizagdo é determinada pelo Banco de Portugal (artigo 143.°, n.° 7, aplicavel
por forga do artigo 145.°-F, n.° 2, ambos do RGICSF, na sua redacao atual).

II. Comissdo de remuneragdes

67. Composicdo da comissdo de remuneracées, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou

coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a independéncia de cada um dos
mentbros e assessores

Atendendo a competéncia excecional do Banco de Portugal para a determinacdo das remuneragdes
dos 6rgaos de administracao e fiscalizagdo, e a situagao juridica excecional em que se encontra o BES
ap6s a aplicacao da medida de resolugdo, ndo se encontra em fungdes qualquer Comissao de
Remuneracdes.
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68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneragdes em matéria de politica
de remuneragoes

Vide ponto 67. supra.

IIL. Estrutura de remuneragdes

69. Descrigdo da politica de remuneracio dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo a que se
refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho

A remuneragdo dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo é fixada pelo Banco de Portugal nos

termos ja descritos, nao estando condicionada por qualquer Politica de Remuneragdes aprovada pela
Assembleia Geral da Sociedade.

Com efeito, atendendo a este modo excecional de fixagdo de remuneracdes e a situagdo juridica
excecional em que se encontra o BES, ndo se encontra em vigor uma Politica de Remuneracdes
aprovada nos termos do artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

70. Informagcdo sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos interesses dos membros do o6rgio de administracido com os interesses de longo prazo da
sociedade, bem como sobre o modo como ¢é baseada na avaliacdo do desempenho e desincentiva a
assungdo excessiva de riscos

Vide ponto 69. supra.

71. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracdo e informacdo
sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente

A remuneracdo dos 6rgaos de administragdo e fiscalizagdo nao compreende qualquer componente
variavel.

72. Diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracdo, com mengdo do periodo de
diferimento

Vide ponto 71. supra.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracdo varidvel em acdes bem como sobre a
manutencido, pelos administradores executivos, dessas agdes, sobre eventual celebracdo de
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contratos relativos a essas acdes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de
transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacdo face ao valor da remuneragdo total anual

Vide ponto 71. supra.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragdo varidvel em opgdes e indicagdo do periodo
de diferimento e do preco de exercicio

Vide ponto 71. supra.

75. Principais pardmetros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros
beneficios ndo pecunidrios
A remuneragdo dos 6rgaos de administracao e fiscalizacdo ndo compreende qualquer sistema de
prémios anuais ou de beneficios ndo pecuniarios.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para
os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

Os atuais administradores do BES beneficiam dos regimes complementares de pensdes ou de

reforma antecipada instituidos nas instituicdes a que pertenciam, cujos encargos sao suportados pelo

BES, na parte correspondente aos encargos que deveriam ser suportados pela entidade patronal de
origem.

Refira-se, a este proposito, que a deliberagao do Conselho de Administragdo do Banco de Portugal
de 11 de fevereiro de 2015 procedeu a clarificagdo de que as responsabilidades do BES nao
transferidas para o Novo Banco abrangem as responsabilidades do BES referentes as pensdes de
reforma e de sobrevivéncia e de complementos de pensdo de reforma e sobrevivéncia dos
administradores do BES que tenham sido membros da Comissdo Executiva do BES e que se
encontrem abrangidos pela subalinea i) da alinea b) do ponto 1 do Anexo 2 da deliberacéo do
Conselho de Administracdo do Banco de Portugal de 3 de agosto de 2014, com a redacao que lhe foi
dada pela deliberagdo do mesmo Conselho de Administragao de 11 de agosto de 2014.

De acordo com a informagéo reproduzida no relatério de governo das sociedades do ano transato:

“ Os administradores tém direito a pensio de reforma, no caso de serem ou terem sido membros da Comissdo Executiva.
As principais caracteristicas do regulamento do direito dos administradores a pensdo de reforma sdo as seguintes:

a) O direito & pensio de reforma adquire-se com o atingir de sessenta e cinco anos de idade ou vinte e cinco anos de atividade profissional,
ou ent caso de invalidez permanente para o trabalho.
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b) O direito & pensio de reforma pode ser antecipado para a data em que os administradores completem cinquenta e cinco anos, desde
que lenham exercido fungdes executivas no Conselho de Administragio do BES por um periodo minimo de 8 anos, consecutivos ou

interpolados, contando-se, para efeitos da antiguidade, naquelas funcbes, o exercicio de cargos de Direccilo, bem como a antiguidade que
lhe haja sido reconhecida.

Todas as pensdes previstas no referido regulamento assentam num padrio de pensdo total.

A pensio total nunca poderd ser superior ao saldrio pensiondvel do administrador executivo em causa. O saldrio pensiondvel corresponde
i soma do valor da remuneragiio fixa anual auferida no iiltimo ano de exercicio de fungdes, com a média das remuneragdes varidveis
auferidas durante todo o tempo em que o referido Administrador desempenhou fungdes de Administragio Executiva no BES.

Com a comunicagio do exercicio do direito i pensio de reforma ou antecipaciio do mesmo e em momento anterior 4 data de inicio de
pagamento da pensio, ao administrador executivo em causa é dada a possibilidade de remigio, por sua solicitagdo, de parte do capital
constitutivo da renda nos termos da lei vigente (atualmente 1/3 desse capital).

A decisilo de atualizagdo das pensdes previstas do presente Regulamento caberd @ Comissdo de Vencimentos eleita em Assembleia Geral
dos acionistas que, para o efeito, reunird até ao final do més de janeiro do ano a que a decisio respeitar, atualizagio que, todavia, nunca
poderd ser inferior & aplicagdo da taxa de variagio do indice de preos no consumidor, publicado pelo “Instituto Nacional de Estatistica”,
com referéncia ao ano anterior.

A versilo atual do regulamento do direito dos administradores a pensio ou complemento de pensdes de reforma por velhice ou invalidez
foi aprovada pela Assembleia Geral de 27 de marco de 2013.”

IV. Divulgacao de remuneragoes

. Montante anual da remuneracio auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos

6rgaos de administragiio da sociedade, provenientes da sociedade, incluindo remuneracdo fixa e
varidvel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem:

Administrador Montante do vencimento anual (€)
Luis Augusto Méximo dos Santos BERE0
César Bento Nunes de Brito 65.802
Miguel Oleiro Morais Algada 48.636
TOTAL AGREGADO 183.101
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78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagio de dominio ou de grupo ou que
se encontrem sujeitas a um dominio comum

Nao foram pagos aos atuais membros do érgao de administragao da sociedade quaisquer montantes
por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um
dominio comum.

79. Remuneracdo paga sob a forima de participacdo nos lucros e¢/ou de pagamento de prémios e os
motivos por que tais prémios e ou participacio nos lucros foram concedidos

Nao foi paga qualquer remuneragdo aos membros do érgdo de administracdo da sociedade sob a
forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

80. Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente & cessacdo das
suas funcoes durante o exercicio

Nao foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizacbes a ex-administradores executivos
relativamente a cessacdo das suas fungdes durante o exercicio.

81. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros dos orgdos de fiscalizagdo da sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho

Membro da Comissao de Fiscalizagao Montante do vencimento anual (€)
José Vieira dos Reis 6.294
Rogério M. Fernandes Ferreira 4.578
Vitor Pimenta e Silva 4.578
TOTAL AGREGADO 15.450

O valor de 22.000 Euros indicado na Nota 10 das Notas Explicativas, inclui, para além das remuneragdes
dos membros da Comisséo de Fiscalizagdo, acima indicadas, a remuneracio da Secretaria da Sociedade.

82. Indicagdo da remuneracdo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral da sociedade anteriormente em fungdes renunciou ao
respetivo exercicio por carta datada de 8 de agosto de 2014 e atendendo a situacdo juridica excecional
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em que o BES se encontra, nao foi eleito um novo titular para o cargo. Até a rentincia, o Presidente
da Mesa da Assembleia Geral auferiu, durante o exercicio das suas fungdes em 2014, uma
remuneracao de 10.815,00 Euros.

V. Acordos com implicacdes remuneratérias

83. Limitagdes contratuais previstas para a compensacdo a pagar por destituicdo sem justa causa de
administrador e sua relacdo com a componente varidvel da remuneragdo

Atendendo ao modo especial de designagao e fixagao da remuneracao aplicavel aos atuais membros
dos 6rgaos de administragao e fiscalizacdo, ndo se encontram em vigor quaisquer limitagGes
contratuais para a compensacao a pagar por destituicao sem justa causa de administrador.

84. Referéncia a existéncia e descri¢do, com indicacdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a
sociedade e os titulares do 6rgdo de administragio e dirigentes, na acegdo do n.° 3 do artigo 248.°-
B do Cédigo dos Valores Mobilidrios, que prevejam indemnizacoes em caso de demissdo,
despedimento sem justa causa ou cessacdo da relacio de trabalho na sequéncia de uma mudanca de
controlo da sociedade. (art. 245.°-A, n.° 1, al. 1) do Cédigo dos Valores Mobilidgrios)

Atendendo ao modo especial de designagao e fixa¢do da remuneracéo aplicavel aos atuais membros
dos érgaos de administragdo, ndo se encontram em vigor quaisquer acordos entre a sociedade e os
titulares do 6rgao de administracéo e dirigentes, que prevejam indemnizagdes em caso de demiss@o,
despedimento sem justa causa ou cessacdo da rela¢do de trabalho na sequéncia de uma mudanga de
controlo da sociedade. De resto, e nos termos da redagéo atual do n.° 9 do artigo 145.°-G do RGICSF,
da cessacao de fungdes dos membros do 6rgao de administragdo ndo emerge qualquer direito a

indemnizacéo, quer ele tivesse sido estipulado no contrato celebrado com os mesmos quer nos
termos gerais do direito.
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VLI. Planos de atribui¢ao de a¢6es ou op¢des sobre a¢des

85.

86.

87.

88.

Identificacdo do plano e dos respetivos destinatdrios

As opgdes de que eram titulares os anteriores membros executivos do conselho de administracao da
sociedade, no Ambito da «Politica de Remuneragido de Dirigentes do Banco Espirito Santo,
S.A.» e do «Plano de Remuneracdo Varidvel em Instrumentos Financeiros aos Membros
Executivos do Conselho de Administragdo» (aprovados na Assembleia Geral anual de 6 de
abril de 2010 e subsequentemente alterados na Assembleia Geral anual de 22 de margo de
2012) extinguiram-se por caducidade, com a rentncia ao cargo por todos os titulares,
durante o més de agosto de 2014.

Atendendo ao modo especial de fixagdo da remuneracgdo dos atuais membros dos 6rgéos de
administragdo e fiscalizagdo e 4 atual situagdo juridica do BES, este plano nao foi substituido
por qualquer outro plano que preveja a atribuicdo de agdes ou de opgdes sobre agdes da
sociedade.

Caracterizacdo do plano (condigdes de atribuicdo, cldusulas de inalienabilidade de acdes, critérios
relativos ao preco das agdes e o preco de exercicio das opgdes, periodo durante o qual as opgdes
podem ser exercidas, caracteristicas das acbes ou opgdes a atribuir, existéncia de incentivos para a
aquisicdo de agbes e ou o exercicio de opcoes)

Vide ponto 85. supra.

Direitos de opgio atribuidos para a aquisicdo de acdes (‘stock options’) de que sejam beneficidrios
os trabalhadores e colaboradores da empresa

Vide ponto 85. supra.

Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacio dos trabalhadores no
capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes (art. 245.°-
A, n.°1, al. e) do Cédigo dos Valores Mobilidrios)

Vide ponto 85. supra.
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=

E - TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagbes com partes
relacionadas

A partir da aplicacdo da medida de resolucdo, o mandato dos atuais 6rgdos de administracao e
fiscalizacdo da sociedade esta dirigido no essencial a4 preservagao e valorizacao dos respetivos ativos,
bem como a correta fixacdo das suas dividas, com vista a sua liquidagao futura.

Com efeito, no contexto da aplicagdo da medida de resolugao, foi vedada a sociedade a realizacao da
generalidade das operagdes bancérias, por deliberacdo do Conselho de Administragdo do Banco de
Portugal de 11 de agosto de 2014 (18h00). Nesta ocasiao, o Banco de Portugal proibiu a sociedade de
conceder crédito e aplicar fundos em quaisquer espécies de ativos, exceto na medida em que a
aplicagao se revele necessaria para a preservacao e valorizagdo do seu ativo, assim como vedou a
rececdo de depositos, nos termos das alineas e) e f) do artigo 141.°, n.° 1, do RGICSF, na redacdo
vigente a data.

Nestes termos, ndo se revelam necessdrios, porque careceriam de objeto, mecanismos
implementados para efeitos de controlo de novas transacdes com partes relacionadas.

90. Indicagdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

Vide ponto 89. supra.

91. Descrigio dos procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do érgdo de fiscalizagdo para
efeitos da avaliagdo prévia dos negocios a realizar entre a sociedade e titulares de participacdo
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagio, nos termos do artigo 20.° do
Cédigo dos Valores Mobilidgrios

Vide ponto 89. supra.

II. Elementos relativos aos negdcios

92. Indicacdo do local dos documentos de prestagio de contas onde estd disponivel informacdo sobre
0s negécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente, reproducdo
dessa informacdo

Vide ponto 89. supra.
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PARTE II - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificagdo do Cédigo de governo das sociedades adotado

Deverd ser identificado o Codigo de Governo das Sociedades a que a sociedade se encontre sujeita ou se tenha decidido voluntarinmente sujeitar,
nos ternios e para os efeitos do art. 2.° do presente Regulamento.

Deverd ainda ser indicado o local onde se encontram disponiveis ao puiblico os textos dos cddigos de governo das sociedades aos quais o emitente
se encontre sujeito (art. 245.°-A, n.° 1, al. p).

O Relatério sobre a estrutura e as praticas de governo societario do BES respeitante ao exercicio
de 2013 inclui os elementos de informacao requeridos e obedece ao modelo constante do anexo
ao Regulamento n.° 4/2013 da CMVM.

De acordo com a informagéo constante do relatério do ano transato, o BES sujeita-se ao Cédigo
de Governo das Sociedades da CMVM, nao se tendo divisado ser pertinente, face ao contexto
atual do BES, tomar qualquer decisao de adogao voluntdria de um outro cédigo de governo
societario emitido por entidade vocacionada para o efeito.

O texto do Cédigo de Governo das Sociedades aprovado pela CMVM estd disponivel em

www.cmvm.pt.

2. Andlise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

Nos termos do art. 245.°-A n.? 1, al. o) deverd ser incluida declaragio sobre o acolhimento do cddigo de governo das sociedades ao qual o
emitente se sujeite especificando as eventuais partes desse codigo de que diverge e as razdes da divergéncia.

A informacio a apresentar deverd incluir, para cada recomendnago:

a) Informagio que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissio para o ponto do relatério onde a questdo é desenvolvidamente
tratada (capitulo, titulo, ponto, pagina);

b) Justificagio para o eventual nio cumprimento ou cumprimento parcial;

c) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, identificagio de eventual mecanismo alternativo adotado pela sociedade para efeitos de
prossecugdo do mesnio objetivo da recomendagdo.

Identificam-se no quadro seguinte as recomendagdes do Cédigo de Governo das Sociedades,
com indicacdo das que sdao adotadas e ndo adotadas pelo BES ou que nao lhe podem ser
consideradas aplicaveis face ao contexto atual do BES, conjuntamente com o ponto do relatério
onde as mesmas sao tratadas.
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Recomendag¢oes CMVM

VOTACAO E CONTROLO DA SOCIEDADE

Adotada Nao
Adotada

N/A

Relatério

11

As sociedades devem incentivar os seus acionistas
a participar e a votar nas assembleias gerais,
designadamente nao fixando um nimero
excessivamente elevado de agOes necessérias para
ter direito a um voto e implementando os meios
indispenséveis ao exercicio do direito de voto por
correspondéncia e por via eletrénica.

12

1.2

As sociedades nao devem adotar mecanismos que
dificultem a tomada de deliberagoes pelos seus
acionistas, designadamente fixando um quérum
deliberativo superior ao previsto por lei.

12-14

L3

As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos
que tenham por efeito provocar o desfasamento
entre o direito ao recebimento de dividendos ou a
subscricdo de novos valores mobilidrios e o direito
de voto de cada agdo ordindria, salvo se
devidamente fundamentados em func¢éo dos
interesses de longo prazo dos acionistas.

12-14

L4

Os estatutos das sociedades que prevejam a
limitagdo do niimero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um tnico acionista, de
forma individual ou em concertacdo com outros
acionistas, devem prever igualmente que, pelo
menos de cinco em cinco anos, sera sujeita a
deliberacao pela Assembleia Geral a alteragdo ou a
manutencdo dessa disposicdo estatutaria - sem
requisitos de quérum agravado relativamente ao
legal - e que, nessa deliberacao, se contam todos os
votos emitidos sem que aquela limitacdo funcione.

12-14

L5

Nao devem ser adotadas medidas que tenham por
efeito exigir pagamentos ou a assungao de
encargos pela sociedade em caso de transicdo de

4,12-14
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controlo ou de mudanca da composicao do 6rgao
de administracdo e que se afigurem suscetiveis de
prejudicar a livre transmissibilidade das agGes e a
livre apreciacdo pelos acionistas do desempenho
dos titulares do 6rgao de administracéo.

SUPERVISAO E ADMINISTRACAO

1111

Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo
por forca da reduzida dimensao da sociedade, o
Conselho de Administracdo deve delegar a
administracdo quotidiana da sociedade, devendo
as competéncias delegadas ser identificadas no
relatério anual sobre o Governo da Sociedade.

X 121;27-28

1L1.2

O Conselho de Administracao deve assegurar que
a sociedade atua de forma consentanea com os
seus objetivos, ndo devendo delegar a sua
competéncia, designadamente, no que respeita a: i)
definir a estratégia e as politicas gerais da
sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do
grupo; iii) decisGes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou as
suas caracteristicas especiais.

21;27-28

11.1.3

O Conselho Geral e de Supervisao, além do
exercicio das competéncias de fiscaliza¢do que lhes
estao cometidas, deve assumir plenas
responsabilidades ao nivel do governo da
sociedade, pelo que, através de previsdo
estatutdria ou mediante via equivalente, deve ser
consagrada a obrigatoriedade de este 6rgao se
pronunciar sobre a estratégia e as principais
politicas da sociedade, a defini¢ao da estrutura
empresarial do grupo e as decisdes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu montante
ou risco. Este 6rgao deveré ainda avaliar o
cumprimento do plano estratégico e a execugdo
das principais politicas da sociedade.
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11.1.4.

Salvo por forca da reduzida dimensao da
sociedade, o Conselho de Administracao e o
Conselho Geral e de Supervisdo, consoante o
modelo adotado, devem criar as comissdes que se
mostrem necessarias para: a) Assegurar uma
competente e independente avaliacao do
desempenho dos administradores executivos e do
seu proprio desempenho global, bem assim como
das diversas comissdes existentes; b) Refletir sobre
sistema estrutura e as praticas de governo
adotado, verificar a sua eficacia e propor aos
6rgdos competentes as medidas a executar tendo
em vista a sua melhoria.

IL.1.5

O Conselho de Administragao ou o Conselho
Geral e de Supervisao, consoante o0 modelo
aplicavel, devem fixar objetivos em matéria de
assuncao de riscos e criar sistemas para o seu
controlo, com vista a garantir que os riscos
efetivamente incorridos sao consistentes com
aqueles objetivos.

50a5b5

I1.1.6

O Conselho de Administracao deve incluir um
nimero de membros ndo executivos que garanta
efetiva capacidade de acompanhamento,
supervisdo e avaliagao da atividade dos restantes
membros do 6rgédo de administracdo.

X |15, 16,
18

I.1.7

Entre os administradores nao executivos deve
contar-se uma proporcao adequada de
independentes, tendo em conta o modelo de
governacao adotado, a dimensdo da sociedade e a
sua estrutura acionista e o respetivo free float. A
independéncia dos membros do Conselho Geral e
de Supervisdo e dos membros da Comissao de
Auditoria afere-se nos termos da legislacéo
vigente, e quanto aos demais membros do
Conselho de Administracdo considera-se

X |15,16,
18
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independente a pessoa que nao esteja associada a
qualquer grupo de interesses especificos na
sociedade nem se encontre em alguma
circunstincia suscetivel de afetar a sua isengédo de
anélise ou de decisdo, nomeadamente em virtude
de:

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de
sociedade que com ela se encontre em relagéo de
dominio ou de grupo nos tltimos trés anos;

b. Ter, nos tltimos trés anos, prestado servigos ou
estabelecido relagao comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se
encontre em relacdo de dominio ou de grupo, seja
de forma direta ou enquanto sécio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

c. Ser beneficiario de remuneragao paga pela
sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relacdo de dominio ou de grupo além
da remuneracio decorrente do exercicio das
funcoes de administrador;

d. Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente
ou afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na
linha colateral, de administradores ou de pessoas
singulares titulares direta ou indiretamente de
participacéo qualificada;

e. Ser titular de participacado qualificada ou
representante de um acionista titular de
participacdes qualificadas.

11.1.8

Os administradores que exercam fungées
executivas, quando solicitados por outros
membros dos 6rgaos sociais, devem prestar, em
tempo til e de forma adequada ao pedido, as
informacoes por aqueles requeridas.

X ]15,16,

18
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O presidente do 6rgao de administracao executivo X |15,16,
ou da comissio executiva deve remeter, conforme 18, 27,
aplicavel, ao Presidente do Conselho de 28

Administracdo, ao Presidente do Conselho Fiscal,
ao Presidente da Comissao de Auditoria, ao
Presidente do Conselho Geral e de Supervisao e ao
Presidente da Comiss@o para as Matérias
Financeiras, as convocatérias e as atas das

I.1.9 |respetivas reunides.

Caso o presidente do 6rgao de administracao X ' [15,16;
exerca funcdes executivas, este 6rgao devera 18, 27,
indicar, de entre 0s seus membros, um 28

administrador independente que assegure a
coordenacao dos trabalhos dos demais membros
nao executivos e as condicdes para que estes
possam decidir de forma independente e
informada ou encontrar outro mecanismo

I1.1.10 |equivalente que assegure aquela coordenacao.

Fiscalizagao
Consoante o modelo aplicével, o presidente do X 32,33
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria ou da
Comissao para as Matérias Financeiras deve ser
independente, de acordo com o critério legal
aplicavel, e possuir as competéncias adequadas ao
I.21 | exercicio das respetivas fungdes.
O 6rgao de fiscalizacdo deve ser o interlocutor X 37,38
principal do auditor externo e o primeiro
destinatério dos respetivos relatérios, competindo-
Ihe, designadamente, propor a respetiva
remuneracao e zelar para que sejam asseguradas,
dentro da empresa, as condicdes adequadas &
[1.22 | prestacdo dos servigos
O o6rgao de fiscalizacdo deve avaliar anualmente o | X 45
auditor externo e propor ao érgao competente a
I1.2.3 |sua destituicdo ou a resolucéo do contrato de

52
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prestacao dos seus servigos sempre que se
verifique justa causa para o efeito.

O 6rgao de fiscalizacao deve avaliar o X 38
funcionamento dos sistemas de controlo interno e
de gestao de riscos e propor os ajustamentos que
IL.24 |se mostrem necessarios.

A Comissao de Auditoria, o Conselho Geral e de X |50
Supervisao e o Conselho Fiscal devem pronunciar-
se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos
aos servigos de auditoria interna e aos servigos que
velem pelo cumprimento das normas aplicadas a
sociedade (servigos de compliance), e devem ser
destinatarios dos relatérios realizados por estes
servigos pelo menos quando estejam em causa
matérias relacionadas com a prestagao de contas a
identificagdo ou a resolucgéo de conflitos de

I1.2.5 |interesses e a detegdo de potenciais ilegalidades.

Fixagao de remuneragdes
Todos os membros da Comissdo de Remuneracoes X |67
ou equivalente devem ser independentes

relativamente aos membros executivos do 6rgao
de administragao e incluir pelo menos um membro
com conhecimentos e experiéncia em matérias de
I1.3.1 |politica de remuneracao.

Nao deve ser contratada para apoiar a Comissdo X |67
de Remuneracdes no desempenho das suas
fungdes qualquer pessoa singular ou coletiva que
preste ou tenha prestado, nos altimos trés anos,
servigos a qualquer estrutura na dependéncia do
6rgao de administragao, ao préprio 6rgao de
administracdo da sociedade ou que tenha relagao
atual com a sociedade ou com consultora da
sociedade. Esta recomendacao é aplicdvel

I1.3.2 |igualmente a qualquer pessoa singular ou coletiva
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que com aquelas se encontre relacionada por
contrato de trabalho ou prestagdo de servigos.

11.3.3

A declaragdo sobre a politica de remuneragdes dos
6rgaos de administracao e fiscalizacdo a que se
refere o artigo 2.° da Lein.® 28/2009, de 19 de
Junho, devera conter, adicionalmente:

a) Identificagdo e explicitacao dos critérios para a
determinacédo da remuneracao a atribuir aos
membros dos 6rgaos sociais;

b) Informagédo quanto ao montante maximo
potencial, em termos individuais, e a0 montante
maximo potencial, em termos agregados, a pagar
aos membros dos 6rgaos sociais, e identificagao
das circunstancias em que esses montantes
méximos podem ser devidos;

d) Informagao quanto a exigibilidade ou
inexigibilidade de pagamentos relativos a
destituicdo ou cessacao de funcdes de
administrado

67

11.3.4

Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta
relativa a aprovacao de planos de atribuicao de
acoes, e/ ou de opgdes de aquisi¢do de acdes ou
com base nas variagdes do preco das acbes, a
membros dos 6rgaos sociais. A proposta deve
conter todos os elementos necesséarios para uma
avaliagdo correta do plano.

85

11.3.5

Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta
relativa a aprovacao de qualquer sistema de
beneficios de reforma estabelecidos a favor dos
membros dos 6rgaos sociais. A proposta deve
conter todos os elementos necessérios para uma
avaliacdo correta do sistema.

76

Remuneragbes

II.1

A remuneragao dos membros executivos do 6rgao
de administracao deve basear-se no desempenho

66, 69
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efetivo e desincentivar a assungdo excessiva de
riscos.

1.2

A remuneracdo dos membros ndo executivos do
6rgao de administragao e a remuneragao dos
membros do 6rgao de fiscalizagao nao deve incluir
nenhuma componente cujo valor dependa do
desempenho da sociedade ou do seu valor.

71

IIL.3

A componente varidvel da remuneragéo deve ser
globalmente razoavel em relagao a componente
fixa da remuneracdo, e devem ser fixados limites
méximos para todas as componentes.

66, 69,
7.

IIL.4

Uma parte significativa da remuneragao varidvel
deve ser diferida por um periodo néo inferior a
trés anos, e o direito ao seu recebimento deve ficar
dependente da continuagdo do desempenho
positivo da sociedade ao longo desse periodo.

66, 69,
71

1IL.5

Os membros do érgao de administragdo nao
devem celebrar contratos, quer com a sociedade,
quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar
o risco inerente a variabilidade da remuneracédo
que lhes for fixada pela sociedade.

66, 69,
71

II1.6

Até ao termo do seu mandato devem os
administradores executivos manter as agoes da
sociedade a que tenham acedido por forca de
esquemas de remuneracao varidvel, até ao limite
de duas vezes o valor da remuneracio total anual,
com exce¢do daquelas que necessitem ser
alienadas com vista ao pagamento de impostos
resultantes do beneficio dessas mesmas ag¢oes.

66, 69,
71

1.7

Quando a remuneracao varidvel compreender a
atribuicdo de opgdes, o inicio do periodo de
exercicio deve ser diferido por um prazo néo
inferior a trés anos.

66, 69,
71,74

II1.8

Quando a destitui¢do de administrador ndo
decorra de violacdo grave dos seus deveres nem

83, 84
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da sua inaptidao para o exercicio normal das
respetivas fungbes mas, ainda assim, seja
reconduzivel a um inadequado desempenho,
devera a sociedade encontrar-se dotada dos
instrumentos juridicos adequados e necessarios
para que qualquer indemnizac¢ao ou compensagao,
além da legalmente devida, nao seja exigivel.

Auditoria

O auditor externo deve, no &mbito das suas X 50,69
competéncias, verificar a aplicacdo das politicas e
sistemas de remuneracdes dos érgaos sociais, a
eficdcia e o funcionamento dos mecanismos de
controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias
V.1 ao 6rgao de fiscalizacao da sociedade.

A sociedade ou quaisquer entidades que comela | X 46
mantenham uma rela¢do de dominio ndo devem
contratar ao auditor externo, nem a quaisquer
entidades que com ele se encontrem em relagdo de
grupo ou que integrem a mesma rede, servigos
diversos dos servigos de auditoria. Havendo
razOes para a contratagao de tais servigos - que
devem ser aprovados pelo 6rgdo de fiscalizacdo e
explicitadas no seu Relatério Anual sobre o
Governo da Sociedade - eles nao devem assumir
um relevo superior a 30% do valor total dos

Iv.2 servicos prestados a sociedade.

As sociedades devem promover a rotagao do X 40
auditor ao fim de dois ou trés mandatos, conforme
sejam respetivamente de quatro ou trés anos. A
sua manutencédo além deste periodo deveré ser
fundamentada num parecer especifico do érgéo de
fiscalizagdo que pondere expressamente as
condi¢Bes de independéncia do auditor e as

V.3 vantagens e os custos da sua substituicao.

Confl. de inter. e trans. Partes relacionadas
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Os negoécios da sociedade com acionistas titulares X 89
de participacdo qualificada, ou com entidades que
com eles estejam em qualquer relagao, nos termos
do art. 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
devem ser realizados em condi¢des normais de
V.1 mercado.

O ¢rgao de supervisao ou de fiscalizagao deve X |89
estabelecer os procedimentos e critérios
necessérios para a definicao do nivel relevante de
significancia dos negdcios com acionistas titulares
de participagao qualificada - ou com entidades
que com eles estejam em qualquer uma das
relagdes previstas non.° 1 do art. 20.° do Cédigo
dos Valores Mobilidrios -, ficando a realizacédo de
negécios de relevancia significativa dependente de
V.2 parecer prévio daquele 6rgao.

Informacgao

As sociedades devem proporcionar, através do seu | X 56, 59-65
sitio na Internet, em portugués e inglés, acesso a
informagtes que permitam o conhecimento sobre a
sua evolucdo e a sua realidade atual em termos
VI1 econémicos, financeiros e de governo.

As sociedades devem assegurar a existéncia de um | X 56
gabinete de apoio ao investidor e de contacto
permanente com o mercado, que responda as
solicitagdes dos investidores em tempo til,
devendo ser mantido um registo dos pedidos
V1.2 apresentados e do tratamento que lhe foi dado.

3. Outras informacoes

A sociednde deverd fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que, nio se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam
relevantes para a compreensio do modelo e das prdticas de governo adotadas.

Ainda que a negociagao dos valores mobiliarios do BES em mercado regulamentado se encontre
suspensa desde agosto de 2014, o BES ndo perdeu esse estatuto, dai ter entendido dar
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cumprimento ao Regulamento da CMVM n.° 4/2013 na elaboracao do presente Regulatério de
Governo Societario.

Nao obstante as boas praticas de governo societério serem relevantes nas organizagdes de
qualquer indole, incluindo, como tal, as instituigdes objeto de resolu¢do, o principio da
proporcionalidade nestas matérias sempre imporia que se fizesse um juizo sobre a verdadeira
adequacéo ao BES das regras de bom governo societario gizadas para as entidades abertas ao
investimento ptiblico e cujas agdes sao transacionadas em mercado regulamentado.

As regras de governo societario ndao podem, é certo, sobreviver descontextualizadas,

desconsiderando as caracteristicas das institui¢des onde as mesmas devem ser aplicadas - one
size does not fit all.

Neste cendrio, teria de ser convocada (i) a dimensdo, quer a nivel de meios humanos e técnicos,
da organizacao do BES ap6s a aplicagdo da medida de resolugdo (sendo certo que, logo apés a
aplicacdo da medida de resolugao, a organizacao do BES resumia-se aos seus 6rgéos sociais), (i)
a natureza da sua atividade, centrada na preservac@o do seu ativo, numa ante-cAmara da sua
liquidacao, e ndo na prossecugdo da sua atividade lucrativa normal enquanto instituicdo de
crédito e (iii) as proprias finalidades que devem ser prosseguidas pelo BES, sendo a lei explicita
ao afirmar que os deveres de os administradores tomarem as medidas necessarias a prossecugao
das finalidades subjacentes a aplicagao da medida de resolucéo se sobrepdem a quaisquer outros
deveres previstos na lei ou no contrato de sociedade.

Sobretudo, as recomendagdes de governo societdrio ndo se podem sobrepor a normas juridicas
de direito das sociedades e de direito dos valores mobilidrios e, mais relevante, do quadro legal
que rege as instituicdes de crédito que tenham sido objeto de medida de resolucdo. Nesse
contexto, as recomendagdes que versem sobre as competéncias dos 6rgaos sociais, que estdo
fixadas no RGICSF e que se encontram subordinadas a légica e finalidades da aplicagdo da
medida de resolucao, sobre os critérios de eleig4o e politicas de remuneragao dos 6rgaos sociais,
fixadas pelo Banco de Portugal, ou sobre o0 modo de exercicio do direito de voto, num momento
em que o direito de voto ndo pode ser exercido, perdem a sua pertinéncia e aplicabilidade.

Nestes termos, uma grande parte das recomendacdes do Cédigo de Governo das Sociedades da
CMVM, designadamente as que se ocupam das matérias supra referidas, ndo podem ser

consideradas aplicaveis ao BES, em virtude de este estar vinculado as regras legais e
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regulamentares imperativas aplicaveis as instituicdes de crédito objeto de uma medida de

resolucao.
U
César Brito Mlguel aaa
Vogal do Conselho de Administracao Vogal do Conselho/¢le Administragao

-

Luis Maximo dos Santos
Presidente do Conselho de Administragao
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