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I. Relatorio de Gestao

1. Mensagem do Conselho de Administragdo

l. A atual Administracdo do Banco Espirito Santo, S.A., (BES) foi designada pelo Banco de
Portugal em 3 de agosto de 2014, pelo prazo de um ano, no quadro da medida de resolucao
aplicada, na mesma data, a esta Instituicdo, tendo o seu mandato sido prorrogado por
deliberacdo do Banco de Portugal de 30 de julho de 2015, com efeitos a 3 de agosto do mesmo
ano, até a data da revogagao da autorizacdo do BES para o exercicio da atividade ou até ao
prazo maximo de um ano.

Tal como se assinalou no Relatério de Gestdio referente a 2014, com a aplicacdo da medida
de resolugdo a natureza do BES, enquanto instituicio, e o seu estatuto juridico alteraram-se
profundamente.

Com efeito, por determinagao da medida de resolugéo aplicada pelo Banco de Portugal em 3
de agosto de 2014, a quase totalidade dos ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e
ativos sob gestdo do BES foi transferida para uma nova instituicio bancéria, dita de transigao
— o0 Novo Banco, S.A..

Na esfera do BES passou a estar apenas um conjunto residual de ativos, identificado nas
deliberacées do Banco de Portugal sobre a resolugio.

Por outro lado, o Banco de Portugal determinou também a aplicagdo ao BES de varias medidas
corretivas, por efeito das quais ficou proibido de receber depésitos, de conceder crédito e
aplicar fundos em quaisquer espécies de ativos, exceto na medida em que a aplicagdo de
fundos se revelasse necessaria para a preservagio e valorizacao do seu ativo, e, bem assim,
dispensado do cumprimento das normas prudenciais aplicaveis.

Também por efeito de deliberagdo do Banco de Portugal, no quadro das aludidas medidas
corretivas, entre 3 de agosto de 2014 e 3 de agosto de 2015, o BES esteve igualmente
dispensado do cumprimento pontual de obrigacdes contraidas anteriormente a data da
resolucdo, exceto se esse cumprimento se revelasse indispensavel para a preservacio e
valorizag&o dos seus ativos, caso em que o Banco de Portugal podia autorizar, sob proposta
do BES, as operagdes necessarias para esse efeito. A partir de 3 de agosto de 2015, tal situacdo
manteve-se por aplicacdo direta da lei, mais concretamente do disposto no artigo 145.2- L,
n.2 7, do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), aditado
pelo Decreto-Lei n.2 140/2015, de 31 de julho, por forca do qual as obrigacdes contraidas
anteriormente a aplicacdo da medida de resolugdo que ndo tenham sido transferidas para a
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instituicdo de transicdo “ndo sdo exigiveis a institui¢do objeto de resoluciio, com excec¢do
daquelas cujo cumprimento o Banco de Portugal determine ser indispensavel para
preservacao e valorizagao do seu ativo”.

Na data em que se escreve esta mensagem, o BES mantém a licenca bancaria, visto que a
mesma n3do foi (ainda) revogada, estando, no entanto, o ambito da sua atividade
profundamente restringido em virtude das aludidas proibicges e dispensas, que atingem
aspetos nucleares da atividade bancaria.

Desde a aplicagdo da medida de resolugdo que é sabido que a licenca bancaria do BES iria ser
revogada, desde logo por ter sido esse um dos compromissos assumidos pelo Estado
Portugués no ambito da Decisdo da Comissdo Europeia que aprovou o auxilio de Estado que
viabilizou a resolucdo do BES e a constituicio do Novo Banco, S.A [Decisdo n.2 SA.39250
(2014/N)].

Contudo, o momento da revogagao estd agora bastante mais préximo. Com efeito, o referido
compromisso de revogacdo foi reafirmado na Decisdo da Comissio Europeia n.2 S.A.43976
(2015-N), que altera a Decisdo anterior, e, na sequéncia de um conjunto de deliberagdes
sobre a resolugdo do BES, adotadas em 29 de dezembro de 2015, o Banco de Portugal
informou que iria “solicitar ao Banco Central Europeu que proceda 3 revogagao da
autorizacao do BES”, o que ja aconteceu.

Il. No exercicio de 2015, a atividade do BES foi, no essencial, marcada pelos mesmos
constrangimentos e limitagSes assinalados no Relatdrio de Gestdo referente ao exercicio de
2014 decorrentes da sujeicdo a medida de resolucdo e as medidas corretivas que lhe foram
aplicadas pelo Banco de Portugal.

Todavia, relativamente ao exercicio de 2015 importa destacar as deliberacdes adotadas pelo
Banco de Portugal em 29 de Dezembro, que retransmitiram para o BES um conjunto de
obrigagdes séniores que tinham sido inicialmente transferidas para o Novo Banco, S.A., bem
como a participacao na sociedade BES Finance e, ainda, a que clarificou que n3o foram
transferidas para o Novo Banco, S.A., quaisquer responsabilidades que fossem contingentes
ou desconhecidas na data da aplicagdo da medida de resoluc3o, ou seja, em 3 de agosto de
2014.

A Administracdo, como lhe competia, desencadeou as a¢des necessarias ao cumprimento e
execuc¢do destas deliberagtes.
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Conforme se assinalou no Relatdrio de Gestdo referente a 2014, o contexto em que a atual
Administracdo do BES tem de exercer as suas funcdes é fortemente restritivo, em diversos
aspetos, e em larga medida atipico, avultando, em primeiro lugar, os condicionalismos que
decorrem da necessdria observancia do quadro legal da medida de resolucio e dos poderes
que, nesse contexto, sdo conferidos ao Banco de Portugal, bem como os que resultam das
Decisbes da Comissdo Europeia acima referenciadas. Como entdo se escreveu, “ a tutela dos
interesses dos acionistas e credores do BES s6 se podera exercer na medida em que para isso
haja enquadramento no quadro juridico que rege a resolugio, designadamente tendo em
conta os principios orientadores e as finalidades da medida determinada pelo Banco de
Portugal”.

lll. Volvidos pouco menos de dois anos sobre a data da resolugio, é inequivoco que o BES
conseguiu dotar-se de uma estrutura - bastante pequena mas eficiente - que lhe permitiu (e
permite) cumprir todas as missGes que estdo a seu cargo, em diversas jurisdi¢des, tanto no
plano do cumprimento das deliberagdes do Banco de Portugal e, portanto, dos objetivos da
medida de resolugdo, como no da preservacio e valorizacio dos seus ativos ou do
cumprimento das mais diversas obrigagdes legais, designadamente tributarias e
regulamentares a que esta vinculado. E, apesar do seu especialissimo contexto, todos os
compromissos e encargos assumidos posteriormente a 3 de agosto de 2014 foram
escrupulosamente honrados.

Por determinacdo da medida de resolugdo, apenas permaneceram no seu ativo
disponibilidades liquidas no montante de 10 milh&es de euros. Ora, n3o obstante a satisfacio
dos encargos decorrentes da montagem de uma nova estrutura, bem como a
indispensabilidade de recorrer a servigos externos altamente especializados, com o inerente
custo, e o pagamento de auditorias vdrias, por for¢a de disposi¢es legais que assim o
determinam, é de 104 milhGes de euros, aproximadamente, o montante atual das
disponibilidades liquidas do BES, incluindo ativos financeiros disponiveis para venda
(obrigagdes). Ou seja, mais de dez vezes o montante que lhe foi atribuido em 3 de agosto de
2014. Trata-se de um valor bastante significativo, conseguido num contexto muito adverso, e
que pode ainda ser acrescido, a curto prazo, designadamente, pelo valor da venda do Espirito
Santo Bank, em Miami, atualmente denominado Brickell Bank, cujo desfecho final aguarda a
aprovagao das autoridades regulatdrias dos Estados Unidos, sendo bastante encorajadores
0s sinais mais recentes a esse respeito.

Deve sublinhar-se que dois dos desenvolvimentos relevantes do exercicio de 2015 foram,
precisamente, a venda da participagdo no Aman Bank, com sede em Tripoli, na Libia, e, bem
assim, o acordo efetuado para a venda do Espirito Santo Bank, em Miami, nos Estados Unidos.
Como ja se assinalou no Relatdrio de Gestdo referente ao exercicio de 2014, a situacio das
filiais do BES constituiu sempre uma preocupacio central desta Administracio,
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designadamente pela consciéncia de que tudo o que de menos bom se passasse nesse plano,
além dos efeitos negativos no BES, poderia acarretar prejuizos adicionais, de ordem
reputacional, para o sistema financeiro portugués, o que, portanto, nos impunha uma
diligéncia acrescida para evitar tal cenario.

IV. Apesar da aludida recuperagdo de valor que se conseguiu realizar, importa n3o escamotear
o essencial: por forga da enorme desproporgdo entre o seu ativo e as suas responsabilidades,
a percentagem de recuperagdo dos créditos serd muito baixa.

Por isso, ndo é de mais assinalar aimportancia de um dos principios orientadores da aplicacio
da medida de resolugdo [cf. artigo 145.2-B, n.2 1, alinea c), do RGICSF, na redagdo em vigor a
data da medida de resolugdo]: o de que nenhum credor pode assumir um prejuizo maior do
que aquele que assumiria caso, em vez de ter sido objeto de resolucdo, o BES tivesse entrado
de imediato em liquidagdo. Para dar corpo a esse principio, a lei prevé que seja feita uma
avaliagdo, a cargo de uma entidade independente, designada pelo Banco de Portugal, a
expensas do BES, que proceda a uma estimativa do nivel de recuperacdo dos créditos de cada
classe de credores, de acordo com a ordem de prioridade estabelecida na lei, num cenario de
liquidagdo do BES imediatamente anterior ao da aplicagdo da medida de resolugio (cf. artigos
145.2-F, n.2 6, e 145.-H, n.2 4, ambos do RGICSF, na redagdo em vigor a data da medida de
resolugdo).

Tal avaliagdo estd muito proxima do seu termo e constitui um elemento muito importante
para o desfecho da medida de resolugdo. Com efeito, resulta do disposto no artigo 145.2-B,
n.2 3, do RGICSF, também na redacdo em vigor & data da resolucio, que caso no
encerramento da liquidagdo do BES se verifique que os credores da instituicio cujos créditos
ndo tenham sido transferidos para o Novo Banco assumiram um prejuizo superior ao
montante estimado na aludida avaliacdo, ou seja, que receberam menos do que receberiam
se o BES tivesse entrado em liquidagdo em momento imediatamente anterior 3 medida de
resolugdo, tém direito a receber, do Fundo de Resolugio, essa diferenca.

V. Noutro plano, cumpre assinalar que temos mantido plenamente operativos, com respostas
dadas com a maior celeridade possivel, os canais especificos de comunicacio que criamos,
através de diversos enderegos eletrénicos, para manter uma proximidade institucionalizada
e eficiente com todos os que se nos dirigem pedindo esclarecimentos da mais diversa indole.
Também o sitio do BES, criado apds a medida de resolucdo, regista um numero de visitas
bastante elevado, o que constitui o melhor indicador do acerto da decis3o de o criar.

VI. Aproximando-se a data da sua entrada em liquidag3o, é seguro afirmar que o BES tem uma
estrutura organizativa e meios financeiros capazes de a realizar de forma ordenada.

Relatorio e Contas 2015 5
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Conhecida, desde o inicio, a inevitabilidade da liquidacdo da Instituicdo, a Administracdo
procurou criar as condi¢gdes organizativas para que possa ocorrer de modo ordenado e
sempre com a perspetiva de recuperar o maior valor possivel para os seus credores.

Tomaram-se oportunamente as iniciativas consideradas vidveis e adequadas quando se
detetaram indicios de atos praticados em prejuizo do BES. Em suma, durante o seu mandato,
esta Administracdo defendeu os interesses da Instituicdo na medida do compativel com a
situagdo e as finalidades da sua resolugdo, cuja adequada execucdo é também um dos seus
deveres.

Lisboa, 16 de maio de 2016

O Presidente do Conselho de Administragao,

Luis Maximo dos Santos
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Principais acontecimentos em 2015

2.1. Introdugdo

A atividade do Banco Espirito Santo, S.A. (doravante o “BES”, “Banco” ou “Sociedade”) em
2015 continuou a ser exercida no quadro da medida de resolugo aplicada pelo Banco de
Portugal ao BES a 3 de agosto de 2014, nos termos da qual a generalidade da atividade do
BES foi transferida para um banco de transi¢do constituido para o efeito, o Novo Banco,
S.A. (“Novo Banco”), ficando reservada para o BES, essencialmente, a atividade de
conservagdo e valorizacdo dos ativos que permaneceram na sua esfera apds a aplicagdo da
medida de resolugdo.

O exercicio de 2015 pode ser, na sua esséncia, caracterizado pela manutenc3o da atividade
do banco no quadro da medida de resolug3o e por outro evento relevante que marcou o
final do exercicio, consistente nas deliberagdes do Banco de Portugal de 29 de dezembro
de 2015, abaixo melhor descritas, destinadas a completar a medida de resolugdo.

2.2. Cronologia de eventos

Os eventos mais relevantes relacionados com a atividade do BES no ano de 2015 vio
assinalados no quadro que segue:

- 11 de fevereiro de 2015 | Deliberagdo do Banco de Portugal com clarificacio de que
as responsabilidades do BES ndo transferidas para o Novo
Banco abrangem as responsabilidades do BES referentes as
pensdes de reforma e de sobrevivéncia e de complementos
de pensdo de reforma e sobrevivéncia dos administradores
do BES que tenham sido membros da Comissio Executiva
do BES e que se encontrem abrangidos pela subalinea i) da
alinea b) do ponto 1 do Anexo 2 da deliberac¢do do Conselho
de Administragdo do Banco de Portugal de 3 de agosto de
2014, com a redagdo que lhe foi dada pela deliberacio do
mesmo Conselho de Administragdo de 11 de agosto de
2014.

- 27 de fevereiro de 2015 | Acordo com a sociedade Freslake Limited para a alienacdo
das agdes do Aman Bank. Como contrapartida pela
conclusdo da transacdo, o BES recebeu o valor de
€3.900.000 (trés milhGes e novecentos mil Euros), a titulo
de preco fixo e incondicional.

- 27 de abril de 2015 Deliberagdo do Banco de Portugal ao abrigo do n.2 1 do
artigo 145.2-0 e dos numeros 1 e 4 do artigo 145.2-Q do

Relatdrio e Contas 2015 7
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RGICSF de transferéncia para o Novo Banco do direito a
deduzir dos respetivos lucros tributaveis a totalidade dos
prejuizos fiscais do BES e que por este ndo tenham sido
utilizados, a exercer nos termos do regime previsto no
artigo 145.2-AU do RGICSF;- 13 de maio de 2015;
deliberagdo do Banco de Portugal determinando que: (A) “A
luz do disposto nas subalineas (iii), (v) e (vii) da alinea (b) do
paragrafo 1. do Anexo 2 da deliberagéo de resolugédo, nédo
foram transferidas para o Novo Banco as eventuais
obrigagdes, garantias, responsabilidades ou contingéncias
eventualmente assumidas pelo BES, nomeadamente
perante clientes de retalho, na comercializagcdo,
intermediagdo financeira e distribuicdo de instrumentos de
divida emitidos por entidades que integram o Grupo Espirito
Santo, salvo o disposto na parte final da subalinea (vii) de
acordo com a interpretacdo definida em B)”; e que (B) “Na
subalinea (vii) da alinea (b) do pardgrafo 1. do Anexo 2 da
deliberagdo de resolugdo, a expressdo «sem prejuizo de
eventuais créditos ndo subordinados» tem que ser
entendida em termos que assegurem a sua compatibilidade
com os principios subjacentes as exclusées previstas nas
outras subalineas, designadamente na subalinea (iii), ou
seja, apenas abrange: (i) os eventuais créditos néo
subordinados que fossem exigiveis & data da medida de
resolugcGo em virtude de o respetivo prazo ja se ter vencido
ou, sendo os créditos condicionais, em virtude de a condicéo
(desde que apenas desta dependesse o respetivo
vencimento) ja se ter verificado; e (ii) os eventuais créditos
ndo subordinados que resultassem de estipulagées
contratuais (negdcios juridicos bilaterais) anteriores a 30 de
junho de 2014, que tenham cumprido as regras para a
expressdo da vontade e vinculagdo contratual do BES e cuja
existéncia se possa comprovar nos moldes previstos na
referida subalinea (vii)".

- 30 de abril de 2015

Acordo com um grupo de investidores designado por Grupo
Benacerraf para a alienagdo das acdes do Espirito Santo
Bank. A conclusao da transagdo estd sujeita a determinadas
condigbes, designadamente a aprovagio pelas
competentes autoridades reguladoras. O preco da venda
ascende a USD 10.000.000,00, o qual pode ser aumentado

Relatdrio e Contas 2015
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por um valor equivalente a diferenca positiva entre o valor
de USD 5.000.000,00 e o valor que venha a ser necessario

para resolver determinadas contingéncias pendentes.

- 30 de julho de 2015 Deliberagdo do Banco de Portugal de prorrogacdo, com
efeitos a 3 de agosto de 2015 e até a data da revogacio da
autorizagao do BES para o exercicio da sua atividade ou até
ao prazo maximo de um ano dos mandatos dos membros
do Conselho de Administracdo e da Comissio de
Fiscalizacao.

- 3 de agosto de 2015 Deliberagdo do Banco de Portugal com a “DecisGo final
relativa @ membros do Conselho de Administracdo do BES
cujo mandato se iniciou em 2012”.

- 7 de agosto de 2015 Divulgagdo do balango do BES reportado a 3 de agosto de
2014.

- 15 de setembro de 2015 | Deliberagdo do Banco de Portugal determinando e
confirmando que as responsabilidades perante a Oak
Finance ndo se inserem nas categorias de responsabilidades
transferidas para o Novo Banco conforme especificado na
deliberagdo do Banco de Portugal de 3 de agosto de 2014 e
que, se e na medida em que se considere que essa
responsabilidade foi transferida para o Novo Banco por
forca da deliberagdo de 3 de agosto de 2014 e nio foi
transferida de volta para o BES por for¢a da deliberacdo do
Banco de Portugal de 22 de dezembro de 2014, o Banco de
Portugal “aplica, por este meio, uma medida de resolucéo
para efeitos da BRRD, e/ou uma medida de saneamento nos
termos da Diretiva 2001/24/CE, pela qual transfere de volta
a Responsabilidade Oak Finance do Novo Banco para o
BES”.

- 21 de setembro de 2015 | Delibera¢do do Banco de Portugal determinando que “& fuz
do disposto na subalinea (v) da alinea (b) do pardgrafo 1 do
Anexo 2 a deliberagdo de resolugdo, a responsabilidade pela
violagdo de disposicaes contraordenacionais,
designadamente a responsabilidade pelo pagamento das
coimas aplicadas ao «Banco Espirito Santo, S.A. Sucursal en

Espafia», no @mbito do processo de contraordenacédo

Relatorio e Contas 2015 9
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AM/7750/2012, pela prdtica, antes de 3 de agosto de 2014,
de infracbes muito graves relacionadas com o
incumprimento de deveres de comunicacdo impostos em
mateéria de prevengdo do branqueamento de capitais e do
financiamento do terrorismo, ndo foi transferida para o
Novo Banco, S.A., tendo permanecido no Banco Espirito
Santo, S.A.”.

- 30 de novembro de 2015

Deliberagdo do Banco de Portugal que determina, com
efeitos a 3 de agosto de 2015, a prorrogacio, pelo prazo de
um ano, da providéncia aplicada ao BES de dispensa das
normas prudenciais aplicaveis.

- 29 de dezembro de 2015

Deliberagbes do Banco de Portugal sobre os seguintes
pontos:

(i) “Clarificagdo e retransmissdo de responsabilidades e
contingéncias definidas como passivos excluidos nas
subalineas (v) a (vii) da alinea (b) do n.2 1 do Anexo
2 a Deliberagdo do Banco de Portugal de 3 de agosto
de 2014 (20 horas), na redagédo que lhe foi dada pela
Deliberagdo do Banco de Portugal de 11 de agosto
de 2014 (17 horas)”, nos termos da qual se deliberou
“[c]larificar que, nos termos da alinea (b) do nimero
1 do Anexo 2 da deliberagdo de 3 de agosto, nédo
foram transferidos do BES para o Novo Banco
quaisquer passivos ou elementos extrapatrimoniais
do BES que, as 20:00 horas do dia 3 de agosto de
2014, fossem contingentes ou desconhecidos
(incluindo responsabilidades litigiosas relativas ao
contencioso pendente e responsabilidades ou
contingéncias decorrentes de fraude ou da violagédo
de disposicbes ou determinacdes regulatdrias,
penais ou contraordenacionais),
independentemente da sua natureza (fiscal, laboral,
civil ou outra) e de se encontrarem ou ndo registadas
na contabilidade do BES”, sendo que esta
deliberagdo passou a integrar um novo anexo 2C 3
deliberacdo de 3 de agosto;

(ii) “Retransmiss@o de obrigagcdes ndo subordinadas do
Novo Banco, S.A., para o Banco Espirito Santo, S.A.”,

10

Relatdrio e Contas 2015




=2) BANCO ESPIRITO SANTO

nos termos da qual foram devolvidas ao BES as
responsabilidades inerentes a 5 emissdes de
instrumentos de divida ndo subordinada, com os
Cédigos ISIN PTBEQBOMO0010, PTBENIOMOO016,

PTBENJOMOO15, PTBENKOMO012 e
PTBEQKOMOQO019;
(iii) “RetransmissGo das agbes representativas da

totalidade do capital social do BES Finance, Limited
do Novo Banco, S.A., para o Banco Espirito Santo,
S.A.”, nos termos da qual se deliberou a
retransmissao das acles representativas da
totalidade do capital social do BES Finance, Limited
do Novo Banco para o BES, com efeitos a 29 de
dezembro de 2015;

(iv) “Transferéncias, retransmissées e alteracdes e
clarificagbes ao Anexo 2 da deliberagcdo de 3 de
agosto de 2014”, nos termos da qual se deliberou a
alteragdo ou adigdo de alguns pontos do referido
anexo, incluindo que se transferem “ainda para o
Novo Banco quaisquer créditos jG constituidos ou
por constituir reportados a factos tributdrios
anteriores a 3 de agosto de 2014,
independentemente de estarem ou ndo registados
na contabilidade do BES” e que incorpora ainda no
anexo as deliberagdes do Conselho de
Administragdo do Banco de Portugal relativas 2
“Retransmiss@o de obrigagcdes néo subordinadas do
Novo Banco, S.A., para o Banco Espirito Santo, S.A.”
e a “Retransmissdo das acbes representativas da
totalidade do capital social do BES Finance, Limited
do Novo Banco, S.A. para o Banco Espirito Santo,
S.A”.

De acordo com o comunicado divulgado pelo Banco de
Portugal aquando da adogdo destas decisdes “Este conjunto
de decisbes constitui a alteracdo final e definitiva do
perimetro de ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais
e ativos sob gestdo transferidos para o Novo Banco, que

Relatorio e Contas 2015
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assim se considera definitivamente fixado” e “Em
consequéncia, o Banco de Portugal ird solicitar ao Banco
Central Europeu que proceda & revogagdo da autorizacéo
do Banco Espirito Santo, S.A, iniciando-se o processo judicial
de liguidacéo”.

- 30 de dezembro de 2015 | Divulgacdo das demonstracdes financeiras do BES a 31 de
dezembro de 2014.

Adicionalmente a cronologia dos eventos mais relevantes relacionados com o BES, dé-se
também nota das seguintes alteragGes legislativas, com impacto direto no BES enquanto
instituicao objeto de uma medida de resolugio:

- A 26 de marco de 2015 foi publicada a Lei n.2 23-A/2015, que transpds a Diretiva
2014/59/UE do Parlamento Europeu e do Conselho de 15 de maio de 2014 e que alterou
profundamente o regime legal da resolugio. Na medida em que este diploma nio
contempla normas de direito transitorio aplicaveis ao novo quadro legal da resolucdo, a
resposta a questdo de saber qual a lei temporalmente aplicavel imp&e um esforco de
prévia determinagdo do contelido e dos pressupostos das regras reguladoras de conflitos
de leis no tempo aplicaveis e a uma cuidada interpretagdo do artigo 12.2 do Cadigo Civil.
Em termos gerais, as normas reguladoras dos efeitos da aplicagdo da medida de resolucio
devem ainda ser buscadas no regime aplicavel a data de aplicagdo da medida de resolucio,
normas que versem sobre o contetido de determinados poderes ou de direitos que possam
ser exercidos apos a alteragao legislativa reger-se-do pela lei nova;

- A 31 de julho de 2015 foi publicado o Decreto-Lei n.2 140/2015, de 31 de julho, que
esclarece que caso tenha sido aplicada uma medida de resolugio que transfira apenas
parte dos direitos e obrigagSes e em que haja diferimento da revogagio da autorizacdo da
instituicdo, os credores desta instituicdo ndo devem poder exercer os seus direitos e
satisfazer os seus créditos fora do processo de liquidagéo, pelo que a aplicacio da medida
de resolugdo deve determinar a cessacdo imediata da exigibilidade do cumprimento das
obrigagdes anteriormente contraidas pela instituicdo.

Estrutura e praticas de governo societario

3.1. Estrutura de governo societario

A estrutura de governo do BES, durante o exercicio de 2015, encontrou-se submetida 3
disciplina do RGICSF, designadamente as normas aplicaveis as instituicbes objeto de
resolucdo.

12
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Nos termos legais, os membros do 6rgao de administragdo e do 6rgio de fiscalizacdo da
instituicdo objeto da medida de resolugdo ficaram automaticamente suspensos (na atual
redacdo do RGICSF, cessam fungdes), devendo o Banco de Portugal designar novos
membros para o 6rgao de administragdo e uma comissdo de fiscalizac3o.

A sociedade de revisores oficiais de contas a quem compete emitir a certificacio legal de
contas, a qual ndo integrava o 6rgdo de fiscalizagdo do BES, manteve-se em funcdes.

3.2. Orgdos societarios, comissdes e outros corpos sociais

(i) Conselho de Administragdo:

Composigao:

Luis Maximo dos Santos Presidente do Conselho de Administracio
César Bento Brito Vogal do Conselho de Administracgio
Miguel Morais Algada Vogal do Conselho de Administracio

Competéncias:

Os administradores designados pelo Banco de Portugal disp6em de todas as competéncias
conferidas por lei e pelo contrato de sociedade & assembleia geral e aos orgdos de
administragdo, as quais sdo exercidas sob a orientacio do Banco de Portugal (artigo 145.°-
G, n.2 2, do RGICSF).

Os administradores devem tomar todas as medidas necessarias 2 prossecuc¢do das
finalidades da medida resolug3o e a sua adequada execucio de acordo com as decisdes do
Banco de Portugal, sendo que este dever prevalece, em caso de conflito, sobre todos os
outros deveres previstos na lei ou no contrato de sociedade (artigo 145.2-G, n.2 3 e 4, do
RGICSF).

O Banco de Portugal tem o poder de sujeitar a sua aprovagao prévia certos atos a praticar
pelos administradores, bem como limitar as suas competéncias (artigo 145.2-G, n.2 5, do
RGICSF). Compete também exclusivamente ao Banco de Portugal substituir algum dos
administradores por si designados ou pér termo as suas fungdes (artigo 145.2-G, n.2 8, do
RGICSF).

(ii) Comissao de Fiscalizacdo:

Composigdo:

José Vieira dos Reis Presidente da Comissao de Fiscaliza¢do
Rogério Fernandes Ferreira Vogal da Comissdo de Fiscalizagdo
Vitor Pimenta e Silva Vogal da Comissao de Fiscalizacdo
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Por motivo de falecimento do Presidente, José Vieira dos Reis, ocorrido em 17 de fevereiro
de 2016, a Comissdo de Fiscalizagdo manteve-se em funcionamento com os restantes dois
membros, até a nomeagdo do novo Presidente, Carlos Manuel Charneca Moleirinho
Grenha, pelo Banco de Portugal em 6 de abril de 2016.

Competéncias:
A Comissao de Fiscalizagdo tem os poderes e os deveres conferidos por lei e pelos estatutos

ao orgao de fiscalizagdo (artigo 143.2, n.2 3, ex vi 145.2-F, n.2 2, ambos do RGICSF).
(iii)  Revisor Oficial de Contas:

Revisor Oficial de Contas Efetivo: KPMG & Associados, SROC, S.A., representada por Inés

Maria Bastos Viegas Clare Neves Girdo de Almeida
Revisor Oficial de Contas Suplente: Fernando Gustavo Duarte Antunes (ROC)
(iv)  Mesa da Assembleia Geral®:

Vice-Presidente: Alexandre de Sousa Machado
Secretario: Nuno Miguel Matos Silva Pires Pombo

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral (Paulo de Pitta e Cunha) apresentou a sua

renuncia por carta datada de 8 de agosto de 2014.

(v) Secretdrio da Sociedade:

Secretario da Sociedade: Ana Mendes Martins

Suplente do Secretario da Sociedade: Francisco Boavida Salavessa

(vi)  Comissdo de Vencimentos

Uma referéncia se impSe também relativamente a Comissio de Vencimentos. Com efeito,
nos termos do artigo 24.2 do Contrato de Sociedade, compete 3 Comissio de Vencimentos
estabelecer a remunerag¢do dos administradores do BES. E, na Assembleia Geral de 22 de

! Com a entrada em vigor da Lei n.2 23-A/2015, de 26 de marco, os direitos de voto das agdes deixaram de poder
ser exercidos durante o periodo de resolugdo. Por outro lado, os administradores designados pelo Banco de
Portugal dispdem de todas as competéncias conferidas por lei e pelo contrato de sociedade 3 assembleia geral.
Além disso, de entre os poderes de resolugio do Banco de Portugal conta-se também o poder de exercer,
diretamente ou através de pessoas nomeadas para o efeito, os direitos e competéncias conferidos aos titulares
de agBes representativas do capital social da instituigdo de crédito objeto de resoluc3o.
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marco de 2012, foram eleitos para um mandato de quatro anos Daniel Proenca de Carvalho,
Jacques dos Santos e Alvaro Pinto Correia.

Contudo, de acordo com o artigo 145.2-G, n.2 11, do RGICSF, a remuneracdo dos
administradores designados pelo Banco de Portugal é fixada por este, pelo que, ainda que
os membros da Comissdao de Vencimentos ndo tenham formalmente cessado fungoes, o
seu mandato ficou sem objeto apds a aplicagdo da medida de resoluc3o.
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3.3. Estrutura orgéanica

Apresenta-se na imagem abaixo a estrutura organica do BES a data de 31/12/2015:

Conselho
de
Administracao

Comissao
de ROC
Fiscalizagao

Secretariado Secretdrio

da

a
Administracao Sociedade

Consultoria Assessoria
Economica Juridica Externa

Relacao
com
Investidores

Area de
Organizagao,
Informatica e

Administrativa

INGE)

Conselho de
Administragdo

Comissao de

Fiscalizacao

Orgaos
de

Administracao, Secretariado da
Administracdo

ROC / Auditor Externo

de
Fiscalizacao Secretdrio da
Sociedade
e
Unidades

de

Consultoria Econdmica

Apoio Assessoria Juridica
Externa

Relacdo com
Investidores

Area : ;
de Financeira e Area Area
Operagoes Compliance

Area de

; i Recuperacao
Internacional Juridica de Crédito

Administragdo do Banco de acordo com os Estatutos da Sociedade
e a deliberagdo do Banco de Portugal de 3 de Agosto de 2014.

Fiscalizacdo do Banco de acordo com os Estatutos da Sociedade e a
deliberacdo do Banco de Portugal de 3 de Agosto de 2014.

Funcao de Revisor Oficial de Contas do Banco.

Secretariado dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo e apoio
aos Diretores das Areas de Suporte a Atividade e Operativas.

Responsavel pelo acompanhamento das reunides dos Orgios de
Administragdo e Fiscalizagdo do Banco, redagdo das respetivas atas
e intervencdo em atos sociais e societdrios.

Consultoria ao Conselho de Administragio para assuntos da Area
Econdmica.

Assessoria na Area Juridica prestada por escritérios de advogados
externos.

Relagdo com acionistas e investidores.

Fungdo de Técnico Oficial de Contas.
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Quanto aos pelouros a atribuir no seio do Conselho de Administragio, foi promovida uma

reflexdo sobre este tema, tendo-se concluido que, face a dimens3o e natureza da atividade )
e, bem assim, da estrutura organizativa do BES ap6s a aplicagdo da medida de resolucgo, / 1
a atribuicdo de pelouros de um modo rigido n3o se revelava critica, considerando
igualmente o modo de funcionamento colegial e em equipa do Conselho de Administracdo

em todas as dimensbes relevantes da atividade do BES. Ainda assim, para aproveitamento

-

das especializagbes e experiéncias de cada membro do Conselho e para promover uma
adequada continuidade e eficdcia no acompanhamento de matérias conexas entre si, a
organizacdo e distribuicdo dos trabalhos e matérias entre os administradores sempre foi

feita em funcdo de uma implicita definigdo de dreas de atuagdo preferenciais, conforme
segue:

Luis Maximo dos Santos Miguel Morais Alcada César Bento Brito

Relagdes Institucionais Recursos humanos Area de Organizac3o,

- . o Informatica e Administrativa
Relagdes com Reguladores | Area juridica

& . - L Area de Contabilidade
Relagbes com Investidores Recuperacgdo de crédito

_ . B e , Area Financeira
Compliance/ Reclamacdes Area internacional
Aplicagées financeiras Area de Operagdes?

Corporate Governance

3.4. Recursos Humanos

Conforme acima referido, com a aplicagdo da medida de resoluco todos os meios técnicos
e humanos e, bem assim, os sistemas operativos do Banco, transitaram para o Novo Banco.

Apos os esforcos de constituicdo da equipa de colaboradores do BES, esta instituicio
contava, a 31 de dezembro de 2015, com 7 colaboradores, considerando os efetivos e os
contratados a termo, tendo recorrido a contratacio de servicos externos no ambito das
unidades de apoio ao Conselho de Administragio (Consultoria Econdmica e Assessoria
Juridica) e das areas de Suporte a Atividade e Operativas (Area de Organizacio, Informatica
e Administrativa, Area de Operagdes, Area Financeira e Compliance, Area Juridica, Area de
Recuperagao de Crédito).

? Até 3 de dezembro de 2015, esta drea de atribuic3o preferencial encontrava-se sob a alcada do Dr. César Bento
Brito.
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3.5. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da Sociedade e para deliberacoes de
aumento de capital

De acordo com as regras estatutarias, e com relevo para o periodo anterior 3 aplicacdo da
medida de resolucdo, valem as regras gerais de que qualquer alterac3o dos estatutos do
BES, incluindo deliberagdes sobre alteragdes ao capital social, tem que ser submetida 2
aprovacao da Assembleia Geral (para além dos casos em que o Conselho de Administracdo
dispunha de competéncias proprias para aumentar o capital social® e para deslocar a sede
social da sociedade dentro do territério nacional).

As deliberagGes sobre a alteragdo do contrato de sociedade devem ser aprovadas por dois
tercos dos votos emitidos, quer a Assembleia Geral retina em primeira, quer em segunda
convocagao. Para que a Assembleia possa deliberar em primeira convocacdo, devem estar
presentes, ou devidamente representados, acionistas que detenham acdes
correspondentes a, pelo menos, 50% do capital. Em segunda convocac3o, a Assembleia
pode reunir seja qual for o nimero de acionistas presentes e o capital representado.

Atualmente, e na sequéncia da aplicagdo da medida de resolucdo, os administradores
dispdem de todas as competéncias conferidas por lei e pelo contrato de sociedade 3
Assembleia Geral, apenas podendo exercé-las sob a orientacdo do Banco de Portugal,
tendo o Banco de Portugal também o poder de exercer diretamente os direitos e
competéncias conferidos aos titulares de agdes do BES.

3 Foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria de 9 de junho de 2011 uma alterac¢do parcial ao contrato de
sociedade que conferiu ao Conselho de Administragdo autorizacdo para, ap6s parecer favoravel da Comiss3o de
Auditoria, aumentar o capital social por entradas em dinheiro, por uma ou mais vezes, através da emissio de
acdes ordindrias ou de acBes preferenciais, remiveis ou ndo, nos termos e condicBes a definir. O montante
maximo da autorizagdo, a acrescer ao valor do capital social, foi de 7 500 000 000,00 Euros, sendo a autorizacdo
vélida pelo prazo de cinco anos.
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4. A aplicacdo da medida de resolugdo, em particular o relato da gestio e a apresentacao
de contas no quadro de uma instituicdo de crédito objeto de resolucio

4.1. Estatuto juridico do BES apds a aplicagdo da medida de resolucio

O estatuto juridico do BES ap6s a aplicagdo da medida de resolucdo continua a ser o de uma
instituicao de crédito, ainda que lhe esteja vedada a pratica dos atos caracterizadores da
propria nogdo de instituicdo de crédito nos termos do RGICSF#, estando a sua atividade
centrada na preservagdo e valorizagdo dos ativos que permaneceram na sua esfera apos a
aplicagdo da medida de resoluc3o.

Por forca das medidas de intervengao corretiva aplicadas em 3 de agosto de 2014 e que se
mantiveram em vigor durante o exercicio de 2015, o BES foi proibido de conceder crédito e
de receber depdsitos.

Note-se, no entanto, que o BES ndo se encontra em liquidagio, o que apenas ocorrera com a
revogacao da autorizacdo para o exercicio da atividade bancéria. Avulta, ainda, que, de
acordo com os compromissos assumidos pelo Estado Portugués, a autorizagao para o
exercicio da atividade bancaria do BES deve ser revogada com a conclusdo do processo de
venda do Novo Banco ou, o mais tardar, até 3 de agosto de 2016.

Adicionalmente, o registo do BES enquanto intermediario financeiro junto da CMVM
encontra-se suspenso. Por outro lado, ainda que o BES tenha mantido, durante o exercicio de
2015, o estatuto de sociedade aberta e de sociedade com valores mobilidrios admitidos 3
negociacdao em mercado regulamentado, o Conselho DiretivoS da CMVM deliberou a
suspensdo da negociacdo dos valores mobilidrios admitidos no mercado de cotagdes oficiais
gerido pela Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.
(Euronext Lisbon). Também a Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF)
determinou a suspensdo de negocia¢do dos instrumentos financeiros emitidos pelo BES da
negociacao nos mercados da Bourse de Luxembourg, desde 4 de agosto para os instrumentos
financeiros que permaneceram sempre na esfera do BES apds a aplicacio da medida de
resolugdo e desde 29 de dezembro de 2015 para os instrumentos financeiros cujas
responsabilidades foram devolvidas ao BES em virtude da decisio do Banco de Portugal da
mesma data.

* Artigo 2-A, alinea w): “«instituicdo de crédito», a empresa cuja atividade consiste em receber do publico
depdsitos ou outros fundos reembolsdveis e em conceder crédito por conta propria”.

> Com a entrada em vigor dos Estatutos da CMVM, tal como aprovados pelo Decreto-Lei n.2 5/2015, de 8 de
janeiro, o 6rgdo responsavel pelo exercicio da competéncia necessaria ao desenvolvimento das atribuigdes da
CMVM passou a ter a denominagdo “Conselho de Administragdo” pelo que, apds esta data, as decisdes de
prorrogacdo da suspensdo tém vindo a ser tomadas por este 6rgdo.
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4.2. O processo de aprovacao de contas no quadro da medida de resolucao

Os documentos de prestagdo de contas que ora se apresentam tém de ser enquadrados no
regime legal aplicavel as instituicGes objeto de resolugio.

Ainda que as contas referentes ao exercicio de 2015 continuem a revestir a sua dimensio
informativa sobre a gestdo do BES e sobre a sua situagdo financeira, o quadro juridico da sua
aprovacgdo e fiscalizagdo assume contornos muito especificos numa instituicio objeto de
resolugdo.

Nos termos do artigo 145.2-AB, n.2 8, do RGICSF, “[o]s direitos de voto das agdes ou titulos
representativos do capital social da instituigdo de crédito objeto de resolugio nGo podem ser
exercidos durante o periodo de resolugdo”, o que implica que os acionistas nio podem ser
chamados a votar no foro da assembleia geral anual (i) para aprovar ou rejeitar o relatério de
gestao e as contas do exercicio, (ii) para deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados,
(iii) para proceder a apreciagdo geral da administracio e fiscalizacdo da sociedade e (iv) para
proceder a sua destituigdo ou manifestar a sua desconfianca.

Por outro lado, na medida em que, de acordo com o artigo 145.2-G, n.2 2, do RGICSF, os
administradores designados pelo Banco de Portugal dispdem de todas as competéncias
conferidas por lei e pelo contrato de sociedade a assembleia geral, tal significa que as
deliberagGes de aprovagdo do relatdrio de gestdio e as contas do exercicio e de aprovacao da
proposta de aplicagdo de resultados podem ser tomadas no seio do Conselho de
Administracao.

Consequentemente, seria uma duplicacdo desnecessaria que o Conselho de Administragio
aprovasse, num primeiro momento, o relatério de gestdo e contas de exercicio a apresentar
e a proposta de aplicagdo de resultados, no exercicio das suas fun¢des “tradicionais” do
Conselho de Administragdo e, num segundo momento, que voltasse a aprovar os mesmos
documentos e a proposta de aplicagdo de resultados em exercicio das funcdes normalmente
atribuidas a Assembleia Geral. Assim, o presente Relatério de Gestio e as contas do exercicio
que ora se apresentam consubstanciam ja os documentos tal como aprovados de um ponto
de vista societdrio, ndo tendo igualmente o Conselho de Administracdo de apresentar uma
proposta de aplicacdo dos resultados, mas simplesmente de aprovar o modo como o0s
resultados serdo aplicados.

Quanto a fiscalizacdo da regularidade das demonstra¢des financeiras do BES, e tal como
sucede em qualquer sociedade andnima, esta é desde logo assegurada pelo orgdo de
fiscalizagdo da sociedade, que é manifestada mediante a emissdo da sua opinido e parecer
sobre as contas, que ficam também disponiveis para informacdo de qualquer interessado.

A isto acresce que a fiscalizagdo dos documentos de prestagio de contas é reforcada pela
intervencdo do Banco de Portugal: as competéncias do Conselho de Administracio em
substituicdo da Assembleia Geral, nos termos do artigo 145.2-G, n.2 2, do RGICSF, devem ser

20 Relatdrio e Contas 2015




=) BANCO ESPIRITO SANTO

exercidas sob a orientacdo do Banco de Portugal. Nesse sentido, o presente Relatério de
Gestdo bem como as demonstragdes financeiras do exercicio foram enviadas ao Banco de
Portugal, sendo do seu conhecimento.

Em suma, e face ao quadro acima descrito, o relatério de gestdo e demais documentos de
prestacdo de contas que se apresentam, incluindo a certifica¢do legal das contas e o relatério
e parecer da Comissdo de Fiscalizagdo, representam para todos os efeitos os documentos no
seu estado final, ndo carecendo de qualquer ulterior ato societario de aprovacio para que
possam ser dados como definitivamente aprovados.
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5. Enquadramento macroeconémico

Nos termos do artigo 66.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, o relatério de gestdo deve
indicar as condicdes de mercado em que a sociedade exerceu a sua atividade. Esta indicacao
do quadro macroeconémico tem de ser feita com o desenvolvimento adequado em
conformidade com a dimens&o e a complexidade da atividade da sociedade. Neste contexto,
importa realcar que o desenvolvimento adequado desta indicagio tem naturalmente de
contemplar a atual situagdo e dimensdo da sociedade retratada nos pontos anteriores deste
relatério e, em especial, o facto de a mesma se encontrar impedida desde 3 de agosto de
2014 de desenvolver a sua atividade bancdria, estando sujeita a medidas de intervencio
corretiva que expressamente lhe vedaram a recegdo de depdsitos e a concessio de crédito.

Consequentemente, o contetido desta parte do Relatério dispensa o desenvolvimento
habitual com que este capitulo é tratado para este tipo de instituicdes.

5.1. Economia internacional

De acordo com o Fundo Monetério Internacional o ritmo do crescimento econdmico global
abrandou, tendo-se registado um crescimento de 3.1% em 2015, com o arrefecimento, pelo
quinto ano consecutivo, do crescimento dos mercados emergentes e em vias de
desenvolvimento, responsdveis por mais de 70% do crescimento global, que n3o foi
compensado pelo crescimento modesto das economias mais desenvolvidas. Sio identificados
trés aspetos chave suscetiveis de influenciar as perspetivas globais — (i) a desaceleracio
gradual e o ajustamento da atividade econdmica na China nas areas de investimento e
produgdo para o consumo e setor de servigos, (ii) a baixa de precos no setor da energia e das
principais commodities, com destaque para o petrdleo, e (iii) uma contracdo gradual da
politica monetdria nos Estados Unidos num contexto de uma recuperacio resiliente dos
Estados Unidos enquanto varios bancos centrais das economias mais desenvolvidas
prosseguem politicas monetdrias mais expansionistas.

No conjunto das economias mais desenvolvidas, verificou-se um crescimento nos Estados
Unidos da América que se estima na ordem dos 2,5%, nos paises da zona Euro na ordem dos
1,5%, no Reino Unido na ordem dos 2,2%, no Japdo na ordem dos 0,6% e no Canada de 1,2%.
Para 2016 o FMI antecipa que a economia mundial cres¢a globalmente 3.4% e em 2017 3,6%.

Na drea do euro, a taxa de cambio do euro depreciou-se em termos nominais efetivos no
decurso de 2015. A evolucéo da taxa de cdmbio do euro continuou a refletir em larga medida
as diferentes posig6es ciclicas e orientagdes de politica monetaria nas principais economias.
Quanto a evolugao financeira, esta foi marcada pelas decisdes de politica monetaria do BCE
e, em particular, pelo programa de compra de ativos (asset purchase programme — APP), o
que provocou a continuagdo da descida para novos minimos histéricos das taxas do mercado
monetdrio, as taxas de rendibilidade das obrigagbes de divida publica e o custo do
financiamento externo para as sociedades n3o financeiras, tendo o patriménio liquido das
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familias também continuado a aumentar. Ao longo de 2015, a inflacdo global na drea do euro,
medida pelo indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC), foi muito reduzida ou
mesmo negativa, num contexto de manutengao de precos das matérias-primas baixos.

Apos o estabelecimento, em 4 de novembro de 2014, do Mecanismo Unico de Supervisio
(MUS), 2015 foi o primeiro ano completo em que o BCE desempenhou as suas atribuicdes
macroprudenciais e microprudenciais.

Foram ainda realizados outros progressos significativos em 2015 no estabelecimento da unido
bancaria:

- Foi criado o Mecanismo Unico de Resolu¢cio (MUR) em 1 de janeiro de 2015, tendo o
Conselho Unico de Resolugdo (CUR) iniciado os trabalhos preparatorios em 2015 com a
elaboragdo de procedimentos, planeamento de resolugdes e outras atribui¢ces relacionadas,
controlando, desde 1 de janeiro de 2016, todos os poderes de resolucdo, relativamente as
entidades abrangidas pelo seu dmbito de aplicagdo;

- Em 24 de novembro de 2015, a Comissdo Europeia apresentou uma proposta para a
constituicdo do sistema europeu de garantia de depésitos da unido bancaria, com um roteiro
para um sistema europeu de garantia de depdsitos (nico, com inicio num sistema de
resseguro, passando, através de uma parcela gradualmente maior de financiamento
concedido a nivel europeu numa fase de cogarantia, para um sistema em que todo o
financiamento de garantia de depdsitos é prestado por um fundo europeu de garantia de
depdsitos.

5.2. Economia portuguesa

Em 2015 o PIB da economia portuguesa cresceu 1,5%, de acordo com o Instituto Nacional de
Estatistica, a primeira taxa de crescimento positiva desde 2010, impulsionada pelo dinamismo
do consumo privado e das exportacdes.

A capacidade externa de financiamento manteve um comportamento positivo, ainda que com
uma reducdo face a 2014. A taxa de poupanca das familias reduziu de forma acentuada,
tendo-se situado em torno de 4% do rendimento disponivel.

De acordo com a Comissdo Europeia, o défice publico de 2015 situou-se na regido dos 3% do
PIB, tendo o racio de divida publica melhorado 0,9 pontos percentuais, caindo para 129,1%
do PIB. Por seu turno, o custo da divida publica situou-se em 3,5% em 2015, menos 0,1 pontos
percentuais do que em 2014.

No sector financeiro portugués, destaca-se a aplicagdo de medidas de resolucio ao Banif —
Banco Internacional do Funchal, S.A,, e o processo de venda do Novo Banco, S.A.
interrompido em setembro de 2015 e retomado em janeiro de 2016.
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6. Enquadramento da atividade (apds aplicagdo da medida de resolugio)

O Conselho de Administragdo designado pelo Banco de Portugal assumiu as suas funcdes no
cendrio atras descrito no ponto 4, estando a sua acdo limitada pelos condicionalismos
decorrentes da necessaria observancia do quadro legal da medida de resolucdo e dos poderes
que, nesse contexto, sdo conferidos ao Banco de Portugal, e os que resultam do teor da
decisdo da Comissdo Europeia no dmbito do processo de auxilio de Estado n.2 SA.39250
(2014/N) - Portugal, relativo & medida de resolu¢io aplicada ao BES, incluindo o respetivo
aditamento decorrente do processo de auxilio de Estado n.2 SA.43976 (2015/N). Os deveres
dos administradores de tutela dos interesses dos acionistas e credores do BES s3o assim
enformados no espago do quadro juridico que rege a resolucio, designadamente tendo em
conta os principios orientadores e as finalidades da medida determinada pelo Banco de
Portugal.

A gestdo do BES durante o exercicio de 2015 continuou a centrar-se no cumprimento dos
seguintes objetivos: maximizar a recuperacdo de crédito; assegurar o correto
reconhecimento das responsabilidades, exercendo, sempre que necessério, a defesa do
direitos do BES; manter a operacionalidade das filiais e defender, se necessario por via judicial,
os direitos do BES enquanto acionista, potenciando a alienacio das participacbes nas
melhores condigbes possiveis; comunicar as entidades competentes, sempre que sejam do
conhecimento do Conselho de Administracdo, indicios de eventuais ilicitos em que o BES seja
lesado, possibilitando o apuramento de responsabilidades e o ressarcimento de prejuizos.

(i) Desenvolvimento da estrutura operativa

Conforme supra referido, as necessidades de intervengio pronta e de assegurar, do melhor
modo possivel, a continuidade da atividade do BES, sem as disrupgSes que seriam naturais
por ter perdido toda a sua estrutura operativa, quer na sua dimens3o de recursos humanos,
quer na sua dimensdo de meios técnicos operacionais, quer ainda na vertente de o know-how
associado ao conhecimento sobre as operagdes do Banco ter deixado de estar na posse de
pessoas vinculadas ao BES, impds que a estrutura operativa tivesse de ser montada e
desenvolvida num ritmo muito acelerado, de modo a permitir ao BES laborar em condi¢des
de normalidade num curtissimo espago de tempo.

Teve, assim, de ser assegurada a contratacdo de trabalhadores, e, entre outros, de servigos
de assessoria juridica e contencioso para prestar um apoio que se revelava indispensavel para
absorver e dar cumprimento ao regime legal da resolucdo e para que os direitos do BES
pudessem ser plenamente acautelados.

Foi, também, necessario definir uma estrutura organica adequada a nova dimens3o do BES e
criado um sistema de normativo interno para regulamentar a atividade das areas criadas no
ambito desta nova estrutura.

24 Relatdrio e Contas 2015




15‘3 BANCO ESPIRITO SANTO

Adicionalmente, e quanto a evolugio registada relativamente aos meios técnicos e operativos
durante o exercicio de 2015, pode sublinhar-se que, em julho de 2015, o BES ficou auténomo
da infraestrutura técnica de informatica e da infraestrutura de comunicacdes do Novo Ba nco,
que tinham sido utilizadas de forma transitéria desde agosto de 2014, tendo sido necessario
proceder a:

- Aquisicdo e instalagdo de computadores e impressoras;
- Aquisicdo e instalacao de ativos de rede de comunicagdes;

- Negociagdo de contrato de fornecimento de servigos de comunicacdes e manuten¢do de
infraestruturas com a PT Empresas.

Na componente aplicacional e operativa foram mantidas:

- A utilizac@o do sistema aplicacional auténomo de suporte a Area de Operacées, com ligacdo
segura direta a um servidor da GNB Informatica;

- A aplicagdo interna para a gestdo de contratos de Leasing do BES;

- A gestdo de entidades e contratos, incluindo a monitorizacio dos contratos existentes, a
avaliagdo da situagdo econdmico-financeira das entidades que permaneceram no BES;
avaliagdo do risco e da capacidade de cumprimento das entidades que permaneceram no BES;
negociagdo e recuperacdo de crédito; acompanhamento de processos especiais de
revitalizagdo e de insolvéncia.

(i) Preservagdo e valorizacdo de ativos
(a) Participadas

Apos a aplicagdo da medida de resolugdo, mantiveram-se na esfera do BES trés entidades
bancarias — Espirito Santo Bank, Banco Espirito Santo Angola e Aman Bank for Commerce and
Investment - sujeitas a supervisdo pelas autoridades competentes do pais de acolhimento,
respetivamente os Estados Unidos da América, Angola e Libia.

Revelou-se assim absolutamente critico, para que pudesse ser salvaguardado o valor destes
ativos, que o Conselho de Administrag3o (i) tomasse rapidamente conhecimento da situagao
de cada uma das suas participadas; (ii) assegurasse a continuidade da administragdo destes
bancos e a continuidade das respetivas operacdes; e (iii) estabelecesse contactos com os
reguladores locais para evitar uma eventual liquidagdo desses bancos ou a adoc3o de outras
medidas destinadas a diluir a participacdo do BES.

As diligéncias desenvolvidas pelo Conselho de Administracdo surtiram efeito relativamente
ao Espirito Santo Bank e ao Aman Bank, o que permitiu desenvolver e dar sequéncia aos
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processos de venda dos mesmos; quanto ao Banco Espirito Santo Angola, e apesar de todos
os esforgos e contactos com os reguladores locais e com os demais acionistas, nio foi possivel
evitar a perda desta participagdo em 2014, tendo contudo o BES reagido judicialmente.

Para mais informagao individualizada sobre cada uma das participadas, v. capitulo 7 infra.
(b) Créditos do BES

Uma larga fatia dos ativos que permaneceu na esfera do BES corresponde a créditos sobre
empresas do Grupo Espirito Santo, cabendo dentro deste universo:

(i) Empresas em situagdo econémica muito adversa e créditos numa situacio patoldgica, a
necessitar de uma vigilancia apertada e de uma atuagdo expedita quer na reclamacio de
créditos em processos de insolvéncia ou para-insolvenciais, a correr em diversas jurisdicoes
para além da portuguesa, designadamente no Luxemburgo, no Panama e na Suica e, sempre
que aplicavel, quer na execugdo das correspondentes garantias.

(i) Empresas numa situagdo econdmica equilibrada, o que implicou a concecdo e
implementacdo de uma estrutura operativa para proceder a gestio da relacdo com estes
clientes e a execugdo normal dos termos dos contratos de financiamento em causa.

Em agosto de 2015 foi feito um acordo relevante com um grupo empresarial portugués
perante o qual o BES apresentava uma exposi¢do relevante, tendo sido lograda uma solugso,
na sequéncia das negociagdes havidas, através da celebragdo de um acordo global, no quadro
de Processos Especiais de Revitalizagdo (PER) a serem promovidos pelas entidades devedoras.
Com esse acordo, o BES pode manter os ativos relativamente aos quais beneficiava de
garantia real, com um valor atual de mercado estimado em cerca de 30 milhdes de euros,
obtendo assim a realizagdo pacifica e plena dos mesmos, tendo-lhe sido também distribuido
80% do produto da venda de um imdvel, em que o valor da venda ascende a 2,4 milhdes de
euros, tendo também sido negociada uma clausula de salvaguarda de melhor fortuna.

(c) Disponibilidades monetérias

Apos a aplicacdo da medida de resolugdo, as disponibilidades monetérias que ficaram na
esfera do BES representavam um volume de 10 milhdes de euros, adstritas, nos termos da
deliberagdo do Conselho de Administragdo do Banco de Portugal que aplicou a medida de
resolucdo, as tarefas de recuperagdo e valorizagdo dos seus ativos e a satisfacio dos seus
encargos de natureza tributdria ou administrativa.

N3ao obstante terem sido recuperadas outras disponibilidades monetarias na prossecugdo da
atividade de cobranga de créditos supra descrita, a medida de intervenc3o corretiva aplicada
ao BES no dia 11 de agosto de 2014, com efeitos a 3 do mesmo més, pelo Banco de Portugal
veda a possibilidade de aplicagdo de fundos em quaisquer espécies de ativos, exceto na
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medida em que a aplicagdo de fundos se revele necessaria para a preservacdo e a valorizagdo
do seu ativo.

Nessa medida, para evitar o desaproveitamento e desvalorizacdo dos seus excedentes de
tesouraria, os mesmos foram aplicados em depésitos a prazo, os quais totalizavam a 31 de
dezembro de 2015 um valor de cerca de 69 milhdes de euros.

(d) Defesa do BES em processos judiciais

Por outro lado, atenta a finalidade de preservagdo e valoriza¢io dos ativos do BES, um outro
aspeto fundamental que marcou a sua atividade foi o de assegurar que o passivo fosse
corretamente delimitado, de acordo com a medida de resolucgdo, i.e., em tragos largos, que o
BES apenas assuma os passivos que lhe sejam efetivamente imputaveis em termos legais e
contratuais e ndo quaisquer outros. Isto significa que o BES n3o pode assumir quaisquer
responsabilidades ou atender a pretensdes indemnizatérias ou compensatérias de acionistas,
investidores ou outros pretensos credores do BES quando nio exista o estrito dever legal de
assumir essas responsabilidades ou de pagar as pretensdes indemnizatérias ou
compensatarias, conforme determinado pelas instancias judiciais competentes e perante
toda a factualidade que vier a ser apurada no dmbito desses processos judiciais, assegurando
assim também um tratamento equitativo de todos os credores do BES. Estes esforcos
implicaram, designadamente, a contestagio a agdes declarativas em que o BES é réu e outras
providéncias cautelares que punham em causa a missio da atual Administracdo de
valorizagdo dos seus ativos, bem como a oposi¢io a execugdes.

Em 2015 verificou-se um aumento significativo do nimero de ag¢des judiciais promovidas
contra o BES, atestando a importancia da dimensao contenciosa da atividade do BES apds a
aplicagdo da medida de resolugdo. Estes processos tém uma grande gama de fundamentos,
dizendo respeito a atividade do BES previamente a aplicacdo da medida de resolugdo, quer
no ambito da sua atividade corrente como instituicio de crédito, como intermediario
financeiro ou como emitente de valores mobilidrios. A titulo exemplificativo, podem ser
elencados, como alguns desses grandes grupos por tipo de pretensio apresentada:

- Pedidos indemnizatérios relacionados com a comercializacio de papel comercial e acoes
preferenciais;

- Acdo de responsabilidade civil decorrente de incumprimento relacionado com o ultimo
aumento de capital do BES;

- AcBes relacionadas com contratos de swaps;

- AgOes relativas a imoveis: pedidos de indemnizacdo ou reparacio;

- Agbes relacionadas com perdas de financiamento;

- Agdes relacionadas com falsificacdo de cheques;

- Agdes relacionadas com movimentacio de contas bancarias.

- Execugdes relacionadas com coimas e quotas de condominio.
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O BES tem ainda vindo a ser chamado como contrainteressado em processos administrativos
incidentes sobre a validade da decisdo do Banco de Portugal que aplicou a medida de
resolucdo ou contra a selecdo dos passivos excluidos da transmissdo feita pelo Banco de
Portugal nessa decis3o.

(iii) Relagdes institucionais, com investidores e reguladores

A aplicagdo da medida de resolucdo ao BES n3o diluiu os interesses de uma série de agentes
no BES, desde acionistas a outros stakeholders relevantes, designadamente investidores em
obrigagdes subordinadas do BES e outros credores que permaneceram na esfera do Banco,
cabendo ao Conselho de Administragdo, no exercicio dos seus poderes e deveres, zelar pela
defesa dos interesses dos credores e acionistas do BES, no quadro da medida de resolugdo.

Por outro lado, e reforgado pela natureza do BES como sociedade aberta e com valores
mobilidrios admitidos a negociagdo em mercado regulamentado, a dimens3o informativa aos
investidores e ao mercado em geral foi também assumida como uma das prioridades na
atuacgdo do BES. Neste ambito:

(i) Conforme referido no relatério de gestio relativo ao exercicio de 2014, no dia 14 de agosto
de 2014, foi designado o representante para as relacdes com o mercado e com a CMVM;

(i) Foram mantidas disponiveis as caixas de correio eletrénico para os acionistas e
investidores colocarem as suas duvidas e pedidos de esclarecimento no contexto da medida
de resolucdo e estabelecidos procedimentos internos para assegurar uma resposta atempada
face a um influxo extraordinario de questdes colocadas por esta via;

(iii) O site do BES na internet, reativado apds a aplicagdo da medida de resoluc3o, continuou
a ser alimentado com informag&o relevante sobre o BES e aos comunicados divulgados ao
mercado.

Manteve-se ainda uma articulagdo estreita com as entidades reguladoras, em particular o
Banco de Portugal (cabendo, de resto, ao Conselho de Administragio, nos termos legais,
manter o Banco de Portugal informado sobre a sua atividade e sobre a gestdo da instituicdo
e observar as orientagGes genéricas e objetivos estratégicos definidos pelo Banco de Portugal)
e com a CMVM, mas também com entidades reguladoras nas diversas geografias onde o BES
marcava presenca.

O BES avaliou varias situagdes de que teve conhecimento ocorridas no mandato da anterior
gestao, tendo em vista ponderar a sua eventual responsabilizagdo a titulo civil e penal. O BES
manteve-se também disponivel para cooperar com o Ministério Publico e demais autoridades
judiciarias, de modo a contribuir para a identificagdo de eventuais atos lesivos da instituicio
e dos respetivos responsaveis.
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7. Participadas e sucursais

De entre os ativos selecionados pelo Banco de Portugal para serem excluidos do Ambito da
transferéncia para o Novo Banco, foram incluidas a¢des representativas do capital social de
outras sociedades (para além das a¢bes préprias do BES):

- 37.350.379 agbes representativas de cerca de 55,71% do capital social do Banco Espirito
Santo Angola, S.A. (“BESA” ou “BES Angola”);

- 3.188.525 acbes representativas de cerca de 99,99% do capital social do Brickell Bank,
anteriormente conhecido como Espirito Santo Bank, de Miami;

- 4.000.802 agdes representativas de cerca de 40% do capital social do Aman Bank for
Commerce and Investment (Aman Bank) da Libia.

Para além da atividade internacional do Grupo BES através das suas filiais, a rede
internacional do BES integrava também as suas sucursais, estabelecidas em paises da Unido
Europeia e fora da Unido Europeia.

Ainda que, de um ponto de vista juridico, as sucursais ndo tenham personalidade juridica
distinta da sua casa-mde, a medida de resolucio foi recebida de modo distinto pelas
diferentes jurisdigdes onde as mesmas se encontravam. Independentemente desse facto, e
bem assim de terem ou ndo permanecido na esfera do BES operacdes anteriormente afetas
as suas sucursais, o BES deixou de ter qualquer presenca, instalacio fixa, duradoura e estével
nos paises onde as sucursais estio ou estavam abertas.

Descreve-se de seguida a situagdo das participadas e sucursais do BES a 31 de dezembro de
2015.

(i) Participadas
a) BES Angola

No dia 4 de agosto de 2014, o Conselho de Administragdo do Banco Nacional de Angola
deliberou a adog3o de medidas extraordinarias de saneamento do BES Angola, tendo para o
efeito procedido a nomeagdo de administradores provisérios para a referida instituicao
financeira.

No contexto deste processo de saneamento, o Banco Nacional de Angola anunciou que “logo
na fase inicial de implementagdo serd revogada a Garantia Soberana emitida pelo Tesouro
Nacional” a favor do Banco Espirito Santo Angola S.A., até ao valor de 5,7 mil milhdes de UsD,
relativamente a créditos concedidos a um conjunto de entidades empresariais Angolanas.”

Na sequéncia destas medidas de 4 de agosto de 2014, o Conselho de Administrac3o do Banco
Nacional de Angola deliberou, no dia 20 de outubro de 2014, a adocdo pelos acionistas de
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determinadas medidas, com efeitos imediatos, nomeadamente o aumento do capital do BES
Angola, por conversdo de parte do respetivo empréstimo interbancario sénior, entio detido
pelo Novo Banco, S.A., seguido de uma redugdo dos capitais préprios dos acionistas por
absorgdo da totalidade dos prejuizos acumulados e de um novo aumento de capital subscrito
por acionistas e outras entidades aceites pelo Banco Nacional de Angola.

No dia 29 de outubro de 2014, a assembleia geral do BES Angola deliberou realizar as
operagdes de reducdo e aumento do capital constantes da deliberacdo do Banco Nacional de
Angola de 20 de outubro de 2014.

Com esta operacado, os entdo acionistas do banco, incluindo o BES, viram as suas participagdes
no capital social do BES Angola completamente diluidas e o BES deixou de ter qualquer
participacdo no capital social do BES Angola, tendo incorrido na perda integral do valor
investido de 273 milhdes de euros, tendo o Conselho de Administracio do BES decidido
proceder ao reconhecimento de uma imparidade nas demonstracdes financeiras de 4 de
agosto de 2014, no valor da respetiva perda.

N3o obstante, foram desencadeadas pelo BES as competentes reagoes legais em relagdo a
referida assembleia geral do BES Angola junto das instancias judiciais angolanas, e para o caso
de se entender que a deliberagio do Banco Nacional de Angola era vinculativa, foi
apresentado o competente recurso hierarquico e o subsequente recurso contencioso. A acdo
de impugnacdo da deliberagdo social e o recurso contencioso da decisio do Banco Nacional
de Angola ainda ndo tém decisdo em primeira instancia.

b) Brickell Bank (antigo Espirito Santo Bank)

Apos a aplicagdo da medida de resolugdo ao BES, nos termos da qual as acées do Espirito
Santo Bank (ES Bank), atualmente denominado Brickell Bank, nio foram transferidas para o
Novo Banco, S.A., foi imposta no dia 8 de agosto de 2014 uma Stipulation and Consent to the
Issuance of a Consent Order (“Consent Order”) pelo Federal Deposit Insurance Corporation
(FDIC) e pelo Florida Office of Financial Regulation (“OFR”) a administragdo do ES Bank, nos
termos da qual esta se comprometeu a apresentar um plano de venda, de fusio ou de
liquidacdo desta instituicdo.

Em cumprimento deste plano, elaborado em articulagio com o BES, foi desencadeado um
processo de venda do ES Bank, tendo sido contratada, em agosto de 2014, a consultora
financeira Fig Partners LLC para a prestagio de servicos de avaliacdo e estruturacdo de
potencial transagdo.

De todos os potenciais interessados na aquisi¢io das a¢des do ES Bank contactados, 27
celebraram um acordo de confidencialidade e tiveram acesso ao data room, sendo que
apenas uma entidade apresentou uma proposta firme para a aquisi¢io das a¢des do ES Bank,
a saber um grupo de investidores designado Benacerraf Group.
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De acordo com o relatério elaborado pela Fig Partners LLC, de 1 de dezembro de 2014, “The
[Benacerraf] Group’s offer represents the best alternative to the Shareholder when
considering all aspects of ESB’s financial condition and its distressed bank situation. In addition,
the offer represents a fair financial valuation, a solution to ESB’s outstanding Consent Order
and liquidity for the Bank of Portugal, BES’s liquidation order and ESB’s Board of Directors’
fiduciary duties as directors”.

Tendo presente o contexto da Consent Order, em que a falta de conclusio do negocio poderia
conduzir a liquidagdo forcada do ES Bank, foi também solicitada 3 Fig Partners LLC uma
estimativa quanto a recuperagdo de créditos num cenério de liquidacio, tendo esta sido da
opinido que num cendrio de liquidagdo os passivos excederiam os ativos da sociedade, pelo
que ndo existiria qualquer remanescente da liquidacdo que pudesse ser distribuido aos
acionistas.

Nestes termos, foram encetadas negociagdes com um grupo de investidores designado por
Grupo Benacerraf para acertar os termos finais da operacio.

A 30 de abril de 2015, foi formalizado o acordo com o Grupo Benacerraf para a alienagdo das
agdes deste banco. A conclusdo da transagdo estd sujeita a determinadas condigdes,
designadamente a aprovagéo pelas competentes autoridades reguladoras. O pre¢o da venda
ascende a USD 10.000.000,00, o qual pode ser aumentado por um valor equivalente a
diferenca positiva entre o valor de USD 5.000.000,00 e o valor que venha a ser necessario
para resolver determinadas contingéncias pendentes.

A 27 de julho de 2015, o Espirito Santo Bank procedeu a alteracio da sua denominacdo para
Brickell Bank, no @mbito da estratégia de rebranding deste banco, tendo sido consensualizada
quer com o BES quer com o adquirente do banco, no quadro da referida operacio de venda.

c) Aman Bank

O BES detinha 4.000.802 a¢des representativas de cerca de 40% do capital social do Aman
Bank, com o valor nominal de 40.008.020 de Dinares libios.

Num contexto em que a manutencdo da participagdo do BES no capital social do Aman Bank
constituia uma fonte de riscos varios, de despesas e de eventuais responsabilidades, sem que
existisse qualquer expetativa razoavel de melhoria da corrente situacio politica e militar da
Libia ou de valorizagdo da participacdo do BES, foi tomada ainda em 2014 a decisio de
proceder a alienagdo da sua participagao representativa de cerca de 40% do capital social do
Aman Bank.

A 27 de fevereiro de 2015, foi celebrado um acordo com a sociedade Freslake Limited paraa
alienagdo das a¢des do Aman Bank. Como contrapartida pela conclusio da transac¢do, o BES
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recebeu o valor de €3.900.000 (trés milhGes e novecentos mil Euros), a titulo de preco fixo e
incondicional, tendo a partir dessa data este banco deixado de ser uma participada do BES.

d) Espirito Santo Health Care Investments, S.A.

O Banco detém em 31 de dezembro de 2015 acdes representativas de cerca de 17,74% do
capital social da Espirito Santo Health Care Investments, S.A., as quais resultaram de execucao,
apos 4 de agosto de 2014, de penhor financeiro recebido como colateral de uma operagdo de
crédito.

e) BES Finance, Limited

As acOes representativas da totalidade do capital social do BES Finance, Limited, foram
devolvidas ao BES por forca da deliberagio do Conselho de Administracio do Banco de
Portugal de 29 de dezembro de 2015, tendo também sido determinado que o BES e o Novo
Banco devem tomar todas as medidas necessarias a execucdo eficaz da retransmissdo
prevista na deliberagdo, nomeadamente através da celebra¢do de um contrato confirmatério
de transmissao.

O BES Finance, Limited, com sede nas llhas Caim3o, é uma sociedade veiculo que havia sido
constituida pelo BES para a emissdo de obrigag¢des subordinadas e nio subordinadas, tendo
também emitido ac¢Ses preferenciais que se achavam integradas no perimetro consolidado
do BES. A 31 de dezembro de 2015, esta sociedade era apenas responsavel pelos
instrumentos de divida subordinada e ac¢des preferenciais.

(ii) Sucursais

A deliberacdo do Conselho de Administragio do Banco de Portugal que aplicou ao BES a
medida de resolugdo teve por efeito, nos seus proprios termos, a transferéncia para o Novo
Banco de ativos e passivos sob gestdo do BES, com ressalva de determinadas categorias de
ativos e passivos excluidos.

Nos termos da lei portuguesa, esta genérica transferéncia de ativos e passivos operou
automaticamente e por igual, relativamente as operac¢des efetuadas pelo BES em territério
nacional e as operagdes efetuadas através de sucursais no estrangeiro.

Consequentemente, nas diferentes jurisdigdes em que o BES dispunha de sucursais, o préprio
Banco de Portugal enviou, a 12 de agosto de 2014 comunicagbes escritas dando nota dessa
transferéncia as seguintes entidades reguladoras: 8 Commission de Surveillance du Secteur
Financier, no Luxemburgo, ao Federal Reserve Bank of New York, nos Estados Unidos da
Ameérica, ao Bank of England — Prudential Regulation Authority, no Reino Unido, ao The
Central Bank of the Bahamas, nas Bahamas, ao Banco de Espafia, em Espanha, ao Banco de
Cabo Verde, em Cabo Verde, a Superintendencia de las Instituciones del Sector Bancario, na
Venezuela, e a Cayman Islands Monetary Authority, nas llhas Caim3o.
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No entanto, achando-se as sucursais no estrangeiro sujeitas a atividade regulatéria de
entidades administrativas locais, a concretizagdo de tal transferéncia ficou dependente,
nalguns casos, (i) da constituicdo de sucursais pelo Novo Banco, destinadas a acolher tal
transferéncia, e (i) a autorizagdo dessa transferéncia por parte daquelas entidades.

Como referido, o processo de transferéncia de ativos e passivos nio excluidos, de sucursais
do BES para sucursais do Novo Banco no estrangeiro, seguiu cursos diversos nas diferentes
jurisdigdes. Quanto a Sucursal em Espanha, no Luxemburgo e na Venezuela a situacdo havia
sido regularizada ainda no decurso do exercicio de 2014: o Banco de Espafia determinou que
a sucursal do BES em Espanha passou a ser a sucursal do Novo Banco em Espanha, conforme
consta do aviso n.2 34424, de 1 de outubro de 2014, daquela entidade reguladora; o registo
da sucursal do Luxemburgo foi cancelado a 8 de outubro de 2014; a sucursal do BES na
Venezuela foi transferida, conjuntamente com a licenca bancaria, para o Novo Banco,
conforme aprovado pela Resolucion n®. 004/15 de 15/01/2015 da Superintendencia de las
Instituciones del Sector Bancario. Quanto as demais sucursais apresenta-se, sumariamente, a
seguinte evolugdo:

a) Ilhas Caim&o: A sucursal do BES nas Ilhas Caimio encontrava-se registada sob o
numero CR-97780 junto do Registry of Companies e dispunha de uma licenca restrita
do tipo “B”, n.2 100011, que lhe permitia desenvolver a atividade bancéria, regra geral,
apenas com ndo residentes nesse territorio. Apds a aplicacdo da medida de resolucio,
o regulador local — a Cayman Island Monetary Authority (CIMA) — fez depender a
transferéncia, para o Novo Banco, de ativos e passivos ndo excluidos, da prévia
constituicao, nos termos gerais, de uma sucursal do Novo Banco e da subsequente
determinagdo e autorizagdo quanto as opera¢des a transferir. A licenca para o
exercicio da atividade bancaria pela sucursal do BES foi cancelada pela CIMA a 14 de
dezembro de 2015. A 21 de dezembro de 2015, a inscrigdo do BES junto do Registry of
Companies foi removida.

b) Reino Unido: Até a aplicagdo da medida de resolucdo, a sucursal do BES estava
autorizada a oferecer produtos e servigos bancérios no Reino Unido ao abrigo do
regime do direito de estabelecimento, encontrando-se registada sob o numero
FC008835 junto da Companies House e com licenga bancdria n? 124911 no Financial
Services Register do Bank of England. Apds a aplicagdo da medida de resolucio, o
regulador local — a Financial Conduct Authority (FCA) — fez depender a transferéncia,
para a sucursal do Novo Banco, de ativos e passivos ndo excluidos, da prévia
constituicdao, nos termos gerais, dessa sucursal do Novo Banco e da subsequente
determinagdo e autorizagdo quanto as operagdes a transferir. A 24 de marco de 2015,
cessou a licenca do BES para o exercicio da atividade bancéria no Reino Unido através
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da sua sucursal, estando o seu registo comercial a 31 de dezembro de 2015 ainda ativo
para que fossem cumpridas as obrigacdes de reporte fiscal da sucursal. A 14 de margo
de 2016 foi submetido o pedido de cancelamento do registo da sucursal junto da
Companies House, o qual foi deferido a 18 de mar¢o de 2016.

Estados Unidos (Nova lorque): Apds o reconhecimento de que todos os ativos e
passivos nao excluidos e anteriormente afetos a sucursal do BES foram transferidos
para a sucursal do Novo Banco, o BES requereu ao Department of Financial Services
do Estado de Nova lorque, em 5 de dezembro de 2014, a cessagio da respetiva licenca
de atividade bancdria. Foi também solicitado o cancelamento do registo de atividade
da Sucursal ao NYS e NYC Department of Finance, tendo o BES sido informado que,
uma vez que o Application for Authority nunca havia chegado a ser entregue, e na
medida em que o BES deixou de submeter declaragdes de impostos, considera-se que
o BES ja se retirou da atividade no Estado de Nova lorque.

Cabo Verde: O BES dispunha de uma Sucursal Financeira Exterior em Cabo Verde
autorizada pelo respetivo regulador, Banco de Cabo Verde. Na sequéncia da medida
de resolugdo, e subsequentes comunicagdes efetuadas ao regulador, a licencga
bancaria da sucursal do BES foi cessada pelo Banco de Cabo de Verde. A 31 de
dezembro de 2015, foi solicitado o registo do encerramento da liquidacdo da sucursal;

Bahamas: O BES dispunha de uma sucursal em Nassau, com licenca n.2 LIC1048
atribuida pelo Central Bank of Bahamas. Na sequéncia das comunicacdes que lhe
foram remetidas na sequéncia da aplicagdo medida de resolucgio, a 28 de abril de 2015
o regulador local aprovou a rentincia a licenga bancaria do BES.
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8. Gestdo dorisco e controlo interno

Nos termos do artigo 66.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, o relatério de gestdo deve /
indicar os objetivos e as politicas da sociedade em matéria de gest3o dos riscos financeiros,
incluindo a exposigdo aos riscos de mercado, de crédito e de liquidez, quando materialmente
relevantes para a avaliagdo dos ativos, dos passivos e da posicdo financeira da sociedade.

O facto de a sociedade estar impedida desde 3 de agosto de 2014 de desenvolver a sua
atividade bancdria, estando sujeita a medidas de intervencio corretiva que expressamente
lhe vedaram a rececdo de depdsitos e a concessdo de crédito, constitui o contexto de
enquadramento do desenvolvimento adequado deste capitulo.

A gestdo de riscos no BES passa pela identificagio dos riscos (risco de crédito, risco pais, risco
de mercado, risco de liquidez e riscos operacionais) que podem ser relevantes no atual
contexto da atividade da sociedade e na adogdo das medidas e procedimentos adequados
para os prevenir e mitigar. A gestdo dos riscos é da competéncia do Conselho de
Administracdo da sociedade, que exerce através do acompanhamento diario das operagoes
e contratos que permaneceram no BES no contexto especifico da sua atividade.

O risco de crédito, correspondente a possibilidade de incumprimento da contraparte ou
variagdo negativa do valor de um ativo em carteira em face da degradagio da qualidade do
risco da contraparte, assume contornos especificos no atual contexto da atividade do BES,
nomeadamente em face da proibigcdo, determinada pelo Banco de Portugal, de concessdo de
crédito e de aplicagdo de fundos em quaisquer espécies de ativos. Por outro lado, o essencial
dos ativos n3o transferidos para o Novo Banco por forga da medida de resolucio consistem
em saldos credores perante entidades do Grupo GES, que na generalidade se encontram
numa situagdo de incumprimento. Neste quadro, a gestio deste risco consiste
fundamentalmente na atividade de recuperacio de crédito (tendo sido implementados
procedimentos para assegurar uma gestdo e acompanhamento eficiente destes processos),
e em assegurar que a liquidez disponivel, resultante da cobranga de créditos e da alienac3o
de ativos, é aplicada exclusivamente em depdsitos junto de instituicdes de crédito.
Complementarmente, é desenvolvida uma atividade de acompanhamento e de afericdo da
situagcdo de solvéncia dos devedores do BES cujos créditos ndo estejam numa situacdo de
incumprimento.

Relativamente ao risco pais, saliente-se que o BES nio desenvolve presentemente qualquer
atividade bancaria, em Portugal ou no estrangeiro, e os ativos e passivos excluidos da
transferéncia para o banco de transicao repatriados para o BES em Portugal. Assim, existem
algumas exposi¢des perante entidades sediadas em paises estrangeiros (v.g. Luxemburgo,
Espanha, Suica e Panama) que, no essencial, integravam o Grupo GES, encontrando-se, tal
como ja foi referido, algumas em situacdo de insolvéncia. Por outro lado, o BES viu-se privado
da sua participagdo no BESA, em 29 de outubro de 2014, alienou a sua participa¢ao no Aman
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Bank em 27 de fevereiro de 2015 e aguarda a verificagdo de determinadas condicdes para
concretizar a alienagdo da sua participagdo no Espirito Santo Bank, em Miami, acordada em
30 de abril de 2015.

Quanto ao risco de mercado ou de prego (taxas de juro, taxas de cambio, preco de agdes,
preco de mercadorias) é entendido como o risco de incorrer em perdas devido a variacoes
inesperadas do preco de instrumentos ou de operagdes. Dada a composicio dos seus ativos,
€ marginal a exposigdo do BES ao risco de variagio das taxas de juro. No caso da exposicao ao
risco cambial, as exposi¢bes que permaneceram no BES apresentam um risco relevante, dado
que uma parte significativa das responsabilidades encontra-se expressa em délares
americanos, sem correspondéncia do lado dos ativos expressos em ddlares (v.g.
financiamento da Oak Finance e derivados cambiais).

No que se refere ao risco liquidez, 0 mesmo é inexistente no atual contexto da atividade do
BES face a inexigibilidade das obrigagBes que ndo foram transferidas para o banco de
transicao e a proibi¢do de conceder crédito, com a consequente desnecessidade de assegurar
o funding desta atividade, estando o BES dotado de disponibilidades monetarias que Ihe
permitem assegurar o pontual cumprimento das obrigagdes exigiveis (ou seja, aquelas que se
constituiram apds 3 de agosto de 2014).

Refira-se, ainda, que, conforme clarificado pela deliberagdo do Conselho de Administracio do
Banco de Portugal de 11 de fevereiro de 2015, as responsabilidades do BES n3o transferidas
para o Novo Banco abrangem as responsabilidades do BES referentes as pensdes de reforma
e de sobrevivéncia e de complementos de pensdo de reforma e sobrevivéncia de alguns
administradores do Banco, pelo que o BES também se encontra sujeito ao risco de fundo de
pensdes, resultante dos ganhos e perdas decorrentes de alteragdes de pressupostos e
diferencas entre pressupostos e valores efetivamente verificados de acordo com as técnicas
atuariais e de o valor dos passivos (responsabilidades do fundo) poder exceder o valor dos
ativos (investimentos do fundo), ainda que no contexto da providéncia aplicada pelo Banco
de Portugal de dispensa de cumprimento das obrigacdes anteriormente contraidas.

Por ultimo, e no que toca ao risco operacional, correspondente ao risco de incorrer em
prejuizos financeiros resultantes de deficiéncias nas operacdes do banco, resultantes de
falhas na defini¢do ou implementagdo de procedimentos, falhas nos sistemas de informacdo
ou em virtude de factos externos, a gestdo deste risco, no quadro da atual atividade do BES,
esta centrada na implementagado dos procedimentos adequados para prevenir e mitigar o
risco de quaisquer custos financeiros pelo ndo cumprimento atempado de obrigacdes fiscais,
administrativas ou regulatdrias inerentes ao estatuto do BES apds a aplicacio da medida de
resolugdo.

Deve, de qualquer modo, referir-se que, com a aplicagio da medida de resolucio ao BES,
todos os meios materiais e humanos foram transferidos para o Novo Banco, o que originou a
necessidade de criar um novo sistema informatico para a gestdo das operagdes e registos
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contabilisticos. Essa situagdo obrigou ao carregamento massivo de dados informativos sobre
os clientes e operagdes que permaneceram no BES, com desfasamentos temporais. A
circunstancia de as operagdes terem continuado a desenvolver-se nos termos
contratualmente previstos sem que os sistemas de registo estivessem sincronizados podera
causar alguns erros ou deficiéncias que foram e serfio corrigidos com as monitorizagtes e
controlos efetuados periodicamente.

O controlo interno, em particular em matéria atinente ao processo de divulgacio de
informac@o financeira, é realizado tendo em conta a dimens3o e natureza da atividade do BES
e no quadro da estrutura organizativa do BES ap6s a aplicagdo da medida de resolucio, sendo
o processo de informacdo financeira apoiado pelos sistemas contabilisticos e de apoio a
gestdo que registam, classificam, associam e arquivam, de forma atempada, sistematizada,
fiavel, completa e consistente, todas os eventos associados aos elementos do ativo e passivo
do BES.
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9. Factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio

- No quadro do acordo para a venda das a¢des representativas do Brickell Bank de Miami
(anteriormente denominado Espirito Santo Bank), o seu desfecho aguarda apenas a conclusio
da aprovacdo pelas autoridades regulatérias dos Estados Unidos, o qual se encontra a
decorrer em condigdes de normalidade. Estima-se que a transacdo possa estar concluida até
ao final do ano.

No acordo inicial estabelecido com os compradores, previu-se que o preco da venda ascende
a USD 10.000.000,00, o qual poderia ser aumentado por um valor equivalente 3 diferenca
positiva entre o valor de USD 5.000.000,00 e o valor que venha a ser necessario para resolver
determinadas contingéncias pendentes.

Entretanto, as contingéncias pendentes foram sendo resolvidas, o que permitiu também
apurar que, na data de venda, ao valor de USD 10.000.000,00 acrescera o valor de cerca de
USD 400.000,00 USD, podendo o BES receber ainda um valor adicional de 2 milhdes de délares
em fungdo dos valores despendidos a final pelo Brickell Bank nos termos de um acordo de
resolugdo de uma contingéncia, os quais estdo dependentes do apuramento de lucros por
parte do Brickell Bank ao longo de um periodo de cinco anos.

’

- No passado dia 15 de margo de 2016, o BES participou na Assembleia Geral da ESCHI onde
foi aprovada a proposta de aplicagao de resultados referentes ao exercicio de 2014, a qual
contemplou uma distribuigdo de dividendos aos acionistas, cabendo ao BES o valor bruto de
cerca de 9,2 milhGes de euros, os quais foram recebidos no dia 22 de margo de 2016.

- No dia 2 de Maio de 2016, o BES foi notificado da existéncia de uma acdo intentada pela
Massa Insolvente da ESFG tendo por objeto o contrato de penhor financeiro de 27 de Junho
de 2014 e sua execugdo pelo BES, em Outubro de 2015. Nesta a¢do, que corre os seus termos
junto do Tribunal de Comércio do Luxemburgo e cuja primeira audiéncia esta designada para
o proximo dia 8 de Julho, sdo igualmente Rés a Luz Saude, S.A. (ex-ESS), a ESHCI e a SG Audit,
SARL. Na agdo € pedida, a titulo principal, a declaragdo de nulidade ou, pelo menos, de
ineficacia perante a ESFG, do contrato de penhor financeiro celebrado em 27 de Junho de
2014, e condenacao do BES na devolugdo do crédito resultante da execucio do penhor e no
pagamento da indemniza¢do decorrente da «perda de valor sofrida pelos titulos». A titulo
subsidiario, a ESFG pede que seja reconhecida a procedéncia do pedido de impugnagdo
pauliana e o BES condenado a restituir os ativos resultantes da execucdo do contrato de
penhor financeiro em Outubro de 2014.

- Em 5 de maio de 2016 foi apresentada, junto das Autoridades Tributarias do Luxemburgo, a
declaracdo de impostos da ex-sucursal do BES naquele pais e referente ao periodo de 1 de
janeiro a 3 de agosto de 2014, que revela uma estimativa de encargos de 4,06 milhdes de
Euros. Esta obrigacdo fica sujeita ao regime previsto no n27 do artigo 1452 -L do RGICSF.
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-Em 5 de maio de 2016, o BES recebeu uma carta do Banco de Portugal dando conhecimento
das decisdes judiciais de decretamento provisério da providéncia cautelar requerida pela
“Merril Lynch International” relativas as obrigacbes nio subordinadas do Novo Banco,
retransmitidas para o BES a 29 de dezembro de 2015 (identificadas através do seu codigo ISIN:
PTBEQBOMO0010, PTBNJOMOO015, PTBENKOMO0012 e PTBEQKOMO0019). Através de carta de 6
de maio de 2016, o Banco de Portugal transmitiu o entendimento de que o Novo Banco e o
BES deveriam dar cumprimento a providéncia de retransmissdo provisoriamente decretada,
limitada aos direitos da requerente, adequando em conformidade os registos contabilisticos,
com efeitos a partir da data de notificagio do decretamento provisério. O valor das
obrigagdes em causa ascende a 8,4 milhdes de euros.

- Ap6s o comunicado do Banco de Portugal de 29 de dezembro de 2015, o BES foi informado
por parte do Banco de Portugal de que o Conselho de Administragdo do Banco de Portugal,
reunido em sessdo de 31 de margo de 2016, deliberou que fosse apresentada junto do Banco
Central Europeu uma proposta de revogagdo da autorizagdo do BES para o exercicio da
atividade bancaria, com fundamento no disposto no artigo 22.2, n.2 1, alineas f) e [) e no artigo
145.2-AQ, ambos do RGICSF, e que, posteriormente, o Banco de Portugal submeteu ao Banco
Central Europeu uma proposta de revogacdo da autorizagdao do BES, nos termos e para os
efeitos don.25 do artigo 14.2 do Regulamento (EU) n.2 1024/2013, de 15 de outubro de 2013.
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10. Evolugdo previsivel da sociedade

De acordo com o artigo 145.2-AQ do RGICSF, caso, ap6s a aplicagio de qualquer medida de
resolugdo, o Banco de Portugal entender que se encontram asseguradas as finalidades
previstas no n.2 1 do artigo 145.2-C do mesmo diploma e que a instituicio de crédito nio
cumpre os requisitos para a manutenc¢do da autoriza¢do para o exercicio da sua atividade,
pode o Banco de Portugal promover a revogagao da autorizagdo da instituicdo de crédito que
tenha sido objeto da medida de resolug3o, seguindo-se o regime de liquidaciio previsto na lei.
No quadro do Mecanismo Unico de Supervisio (MUS), em funcionamento desde 4 de
novembro de 2014, passou a ser atribui¢do exclusiva do BCE a revogacéo da autorizagdo da
totalidade das instituicGes de crédito estabelecidas nos Estados-Membros participantes, por
sua propria iniciativa ou sob proposta da autoridade nacional competente.

De igual modo, de acordo com os compromissos assumidos pelo Estado Portugués fixados no
ambito da decisdo da Comissao Europeia relativa ao auxilio de Estado n.2 SA.39250 (2014/N),
conforme alterada pela decisdo da Comiss3o Europeia relativa ao auxilio de Estado n.o
SA.43975 (2015/N)- Portugal, a autorizagdo para o exercicio da atividade bancaria do BES
deve ser revogada com a conclusdo do processo de venda do Novo Banco ou, o mais tardar,
até 3 de agosto de 2016.

A liguidagdo ¢, alias, assumida como o desfecho natural da aplicagdo da medida de resolucio,
conforme o legislador confirma no predmbulo do Decreto-Lei n.2 140/2015, de 31 de julho,
quando refere que “a revogacdo da autorizagdo da instituicdo de crédito objeto de resolugdo
€ obrigatdria nos casos em que o Banco de Portugal, na aplicacéo de medidas de resolugdo,
transfira apenas parte dos direitos e obrigagées, admitindo que essa revogag¢@o ndo seja
concomitante com a produgdo de efeitos da medida de resolugdo”.

Decorre assim do quadro legal nacional e europeu e dos compromissos assumidos pelo
Estado Portugués que o BES sera objeto de um processo de liquidaggo.

Acresce ainda que, conforme consta do comunicado divulgado pelo Banco de Portugal
aquando da adogdo das deliberagdes de 29 de dezembro de 2015, que este “conjunto de
decisGes constitui a alteragdo final e definitiva do perimetro de ativos, passivos, elementos
extrapatrimoniais e ativos sob gestédo transferidos para o Novo Banco, que assim se considera
definitivamente fixado” e que, “Em consequéncia, o Banco de Portugal ird solicitar ao Banco
Central Europeu que proceda & revogagéo da autorizacdo do Banco Espirito Santo, S.A,
iniciando-se o processo judicial de liquidagdo”. Conforme acima referido, o BES foi ja
informado do inicio do processo de revogagio de autorizacdo do BES por parte do Banco de
Portugal junto do BCE.

Até a revogacdo de autorizagdo e entrada em liquida¢io do BES, a atividade futura do BES
manter-se-a centrada, neste cendrio de antecimara de liquidacdo, na conservagao e
valorizagdo dos ativos do BES, com respeito pelos principios e finalidades da medida de
resolucdo, e observando todo o quadro legal e as normas regulatérias a que esta vinculado.
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11. Acgoes proprias

Durante o exercicio de 2015, o BES recebeu em dagdo 23 748 825 a¢bes proprias, no dmbito
do acordo extrajudicial de regularizagdo de divida do devedor MQP SGPS, S.A, tendo sido
atribuido as agdes o valor simbdlico global de um Euro.

No final do exercicio, o BES era titular de 24 024 116 a¢Ges proprias, com o valor contabilistico
de 801 milhares de Euros.

12. Negdcios entre sociedade e administradores

Ndo foram celebrados quaisquer negdcios entre o BES e os seus administradores apos a
aplicagdo da medida de resolucio.

13. Informacgdo econdmica financeira e resultados

Informacdo em milhares de euros

Proveitos operacionais: (193 542)
Custos operacionais: (168 302)
Custos resultantes da retransmissao de obrigagdes sénior: (2 237 624)
Resultado antes de impostos: (2 599 468)
Resultado liquido do exercicio: (2 598 241)

No exercicio foi apurado um resultado negativo de € 2.598.241.186,88, sendo que este
resultado reflete ja os efeitos da retransmissio para o BES das responsabilidades associadas
as 5 emissées de instrumentos de divida ndo subordinada, com um valor de cerca de 2.238
milhdes de euros.

O resultado liquido do exercicio do periodo entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2015, no
montante de € 2.598.241.186,88 transitard para a rubrica de resultados transitados.

14. Informacdo complementar

Para efeitos do disposto no n.2 1 do artigo 210.2 da Lei n.2 110/2009, de 16 de Setembro, o
Banco tem a sua situagao perante a seguranca social regularizada.

Nos termos e para os efeitos do n.2 5 do artigo 447.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais,
os atuais membros do Conselho de Administragdo e da Comissao de Fiscalizacio do BES nio

Relatdério e Contas 2015 41




e

(£=) BANCO ESPIRITO SANTO

sdo, a data de 31 de dezembro de 2015, nem foram durante o periodo de exercicio do seu
mandato em 2015, titulares de quaisquer a¢des do BES.

Quanto a obrigagdes do BES, o administrador César Bento Brito comunicou a sociedade que,
em virtude de deliberagdo do Banco de Portugal de 29 de dezembro de 2015, no sentido de
devolver para o BES determinadas emissées de instrumentos de divida ndo subordinada, uma
obrigacdo de que era titular da emissdo Obrigacdes Sénior NB 4,75% venc.Jan de 2018, com
o ISIN PTBENJOMOO15 e com o valor nominal de cem mil Euros, tornou-se, nessa data, uma
obrigagdo do BES por si detida e sujeita a publicidade prevista no referido artigo 447.2. Para
além desta obrigagdo detida por um administrador, os atuais membros do Conselho de
Administragdo e da Comiss3o de Fiscalizacio do BES n3o eram, a data de 31 de dezembro de
2015, nem foram durante o periodo de exercicio do seu mandato em 2015, titulares de
obrigactes do BES.

Para efeitos do disposto no n.2 4 do artigo 448.2 do Codigo das Sociedades Comerciais,
informa-se que, na data de encerramento do exercicio social, e de acordo com os registos da
sociedade e as informacdes prestadas, os acionistas com participagdo superior a um décimo
do capital sdo a Espirito Santo Financial (Portugal) - Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais S.A. e o Crédit Agricole, S.A., inexistindo acionistas titulares de um terco ou metade
do capital do BES.

A nota 26 (“Capital, Prémios de Emissdo, A¢Ses Proprias e Outros Instrumentos de Capital”)
das Notas Explicativas ao Balango Individual contém a identificacdo das principais
participagGes acionistas do BES a 31 de dezembro de 2015, contendo a nota 29 (“Transacdes
com Partes Relacionadas”) um resumo do saldo das transacdes com partes relacionadas, ndo
tendo existido novas transagdes durante o exercicio de 2015 com partes relacionadas.

Lisboa, 16 de maio de 2016

' - A
A { J .I N . -
- LY Nl Honsr Blesde
César Brito V' miguel Alcada“’
Vogal do Conselho de Administracio Vogal do Conselho de Administragio

Luis Maximo dos Santos

Presidente do Conselho de Administragio
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